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DAA — Depositério de Acervo Académico

Daes — Diretoria de Avaliagdo da Educacéo Superior
DCE — Diret6rio Central dos Estudantes

DCN — Diretrizes Curriculares Nacionais

DED - Diretoria de Educacé&o a Distancia da Capes
DGP — Diretoria de Gestéo de Pessoas

DHAA — Direito Humano a Alimentacdo Adequada
Diread — Diretoria de Educacgéao a Distancia

DML — Depésito de Material de Limpeza

D.O.U. — Diario Oficial da Uniao

DPE — Diretoria de Politicas Estudantis

DTI — Diretoria de Tecnologia da Informacéo

EaD — Educacéo a Distancia

EBTT — Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico

EJA — Educacao de Jovens e Adultos

EPI — Equipamento de Prote¢&o Individual

ERP — Enterprise Resource Planning

Etfal — Escola Técnica Federal de Alagoas

FIC — Formacao Inicial e Continuada

Forpae — Forum Permanente de Assisténcia Estudantil
Forplan — Férum de Planejamento e Administracao
Fundec — Fundacé&o Costa dos Corais

GR — Gabinete do Reitor
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GTDE — Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de Energia

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IDHM — indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IES — Instituicdo de Ensino Superior

Ifal — Instituto Federal de Alagoas

IFE — Instituicdo Federal de Ensino

Inep — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Inpi — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

LAl — Lei de Acesso a Informacao

LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentéaria

LGBTQ+ — Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Transgéneros e Queer
LOA — Lei Orcamentaria Anual

MEC — Ministério da Educacéao

MJ — Ministério da Justica

MP — Ministério do Planejamento

Napne — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
Neabi — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

NIT — Nucleo de Inovacéo Tecnolbgica

Paae — Programa de Apoio as Atividades Estudantis

PAE — Politica de Assisténcia Estudantil

Paeja — Programa Auxilio EJA

Paene — Programa de Assisténcia as/aos Estudantes com Necessidades Especificas
Pame — Programa de Apoio a Mobilidade Estudantil

Panes — Programa de Alimentacao e Nutricdo Escolar

PAP — Programa de Aprendizagem e Psicologia

Pappe — Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa

PAS — Programa de Acompanhamento Social
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Pass — Programa de Assisténcia a Saude

Paup — Programa Auxilio Permanéncia

PBE — Programa Bolsa de Estudo

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
PDA — Plano de Dados Abertos

PDC — Politica de Desenvolvimento de Colec¢bes

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
Pean — Programa de Educacédo Alimentar e Nutricional

Peipe — Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito

PEN — Processo Eletronico Nacional

PIA — Programa Inter-Acaorcv

PIB — Produto Interno Bruto

PIP — Programa de Intervencéo Psicoldgica

Pipad — Programa de Incentivo as Praticas Artisticas e Desportivas

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PNE — Plano Nacional de Educacao

Pnud — Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Humano
POP — Programa de Orientacao Profissional

PPA — Plano Plurianual

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPPI — Projeto Politico-Pedagdgico Institucional

PQPR - Programa de Qualidade na Producédo de Refeicbes

PRE — Programa de Residéncia Estudantil

Proad — Pro-reitoria de Administracao

Proen — Pro-reitoria de Ensino

Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
Proex — Pro-reitoria de Extensao

ProfEPT - Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldégica em Rede Nacional
PRDI — Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

PRPPI — Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacéo
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RAP — Relacao Aluno Professor

RCV - Relagcao Candidato por Vaga

RIM — Relagéo de Ingressos por Matricula Atendida
RJU — Regime Juridico Unico

RNP — Rede Nacional de Pesquisa

RPF — Renda Familiar Per Capita

RT — Retribuicdo por Titulacéo

SAN — Seguranca Alimentar e Nutricional

Sane — Servico de Alimentacao e Nutricdo Escolar

Setec — Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacao

SGP — Secretaria de Gestao de Pessoas

Siass — Subsistema Integrado de Aten¢éo a Saude do Servidor

Sibi — Sistema de Bibliotecas

SIG — Sistema Integrado de Gestéo

Sigaa — Sistema Integrado de Gestédo de Atividades Académicas
SIGAdmin — Sistema de Administracdo dos Sistemas (Técnica e Gestao)
SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo e Recursos Humanos

Sipac — Sistema Integrado de Patrimdnio, Administragéo e Contratos
Sinaes — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
SPDA - Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

SRH - Secretaria de Recursos Humanos

TAE — Técnico-Administrativo em Educacao

TDIC — Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicagao

TED — Termo de Execugao Descentralizada

TCC — Trabalho de Concluséo de Curso

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Uneal — Universidade Estadual de Alagoas

Unesco — Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura
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UPR — Unidades Produtoras de RefeicGes
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Breve historico

A criagao do Instituto Federal de Alagoas deu-se por meio de uma particular
integracdo entre duas autarquias, hoje extintas: a Escola Agrotécnica Federal de
Satuba e o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica (Cefet).

Essas instituicdes ja haviam passado por muitas outras mudancas: a Escola
Agrotécnica Federal de Satuba, ao ser criada, recebeu o nome de Patronato
Agricola de Alagoas (1911) e, a seguir, passou a denominar-se Aprendizado
Agricola Floriano Peixoto (1939), Escola Agricola Floriano Peixoto (1947), Escola
Agrotécnica Floriano Peixoto (1957), Colégio Agricola Floriano Peixoto (1964) e, por
fim, Escola Agrotécnica Federal de Satuba (1979).

O Centro Federal de Educacéo Tecnologica de Alagoas, por sua vez, recebeu
inicialmente os seguintes nomes: Escola de Aprendizes Artifices de Alagoas (1909),
Liceu Industrial de Macei6 (1937), Escola Industrial Deodoro da Fonseca (1961),
Escola Técnica Federal de Alagoas (1967). Esta, mediante o Decreto n® 5.224/2004,
transformou-se em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica, o que possibilitou a
oferta de cursos superiores.

A partir de 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei n® 11.892, com a fusao
do Cefet e da Agrotécnica de Satuba, deu-se inicio ao Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas, com todas as prerrogativas de uma
instituicdo de ensino superior, destacando-se na oferta de ensino técnico e
tecnoldgico no Estado de Alagoas. E com esses historicos distintos que buscamos a
construgdo de uma nova realidade educacional em nosso Estado.

Atualmente o instituto compde-se por 16 campi distribuidos pelo Estado, além
da Reitoria, localizada em Maceio.

1.2 Insergéo regional

O Ifal esta situado no Estado de Alagoas, que ocupa uma area territorial de
27.848,14 kmz, correspondendo a 1,8% da regido Nordeste (a qual representa 18%
do territorio brasileiro). Alagoas tem como limites os estados de Pernambuco,
Sergipe e Bahia. Sua divisdo politico-administrativa € composta por 102 municipios,
agrupados em trés mesorregides, as quais serdo detalhadas mais adiante: Leste
Alagoano, Agreste Alagoano e Sertdo Alagoano. Ao longo deste capitulo sera esta a
divisdo regional de referéncia.

Do inicio da série de estimativas populacionais do IBGE, em 1992, até o ano
de 2017, Alagoas teve um acréscimo populacional de 32%, passando, nesses 26
anos, de 2.548.092 para 3.375.823 de habitantes. Este numero corresponde a 6,4%
do total da regido Nordeste e a 1,6% do total da populacdo nacional.
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De acordo com dados divulgados em 2018 pelo Programa das Nacbes
Unidas para o Desenvolvimento Humano (Pnud), o Brasil apresenta um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,759, considerado de desenvolvimento alto,
ocupando o 79° lugar no ranking global com 189 paises analisados.

Nesse cenério, o IDH de Alagoas apresenta o pior resultado de todas as
Unidades da Federacdo: 0,633 (2015). Para 0os municipios, os dados mais
atualizados sédo do Censo 2010, sendo que as cidades alagoanas mais bem
posicionadas sdo Macei6 (0,721), ocupando a posicao 1.266°, e Satuba (0,660), na
posicdo 2.898°, de um ranking com 5.565 municipios brasileiros. A Figura 1 mostra
0s municipios alagoanos classificados de acordo com seu Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).

Figura 1: Alagoas — indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM

SERTAO PERNAMBUCO

ALAGOANO

AGRESTE
ALAGOANO

SERGIPE

Q Reitoria O'—[_’ E
[I] Campus Ifal S
D Mesorregides
Faixa de Valores
m Baixo (0,500-0,599) Médio (0,600-0,699) Alto (0,700-0,799)

Fonte: Elaboragéo Ifal de Pnud/Censo 2010.

A taxa média anual de desemprego alagoana, em 2018, ficou em 17%, o
segundo pior desempenho, a frente apenas do Amapa (20,2%). Ja o rendimento
domiciliar per capita mensal do trabalhador alagoano, em 2017, ficou em R$ 658,
abaixo do salario minimo vigente naquele ano (R$ 937,00) e do rendimento médio
do pais (R$ 1.268,00), sendo o segundo pior resultado, a frente apenas do
Maranhéo (R$ 597,00). Além disso, 49,8% da populacdo encontra-se abaixo da linha
de pobreza, ou seja, possui rendimento de até R$ 406,00 por més, de acordo com a
Sintese de Indicadores Sociais (IBGE 2017).

O PIB de Alagoas em 2016 correspondeu a 5,5% do PIB nordestino e a 0,8%
do nacional. Na Figura 2 temos a distribuicdo do PIB dos municipios alagoanos,
sendo que 0s com maior participacdo no PIB estadual foram: Macei6 (43,08%),
Arapiraca (8,11%), Marechal Deodoro (3,31%), Coruripe (3,14%) e Rio Largo
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(1,98%). Dentre aqueles com pior participacao, tivemos: Belém (0,07%), Palestina
(0,07%), Mar Vermelho (0,06%) e Pindoba (0,06%). A capital alagoana foi o Gnico
municipio do Estado a entrar na lista dos 100 com maior participacdo nacional (382
colocacao).

Figura 2: PIB dos municipios alagoanos (2016) — pregos correntes

- PERNAMBUCO
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Legenda (fator multiplicador: x 1000)
IS . .
Até 79.017,83 RS Até 157.679,05 R$ Até 288.286,02 RS Mais que 288.286,02 RS

Fonte: Elaboracéo Ifal de IBGE/Produto Interno Bruto dos Municipios 2018 (ano base
2016).

Alagoas ainda preserva caracteristicas econémicas do passado colonial, pois
€ 0 maior produtor de cana-de-acucar do Nordeste, possuindo grandes plantacdes
gue se estendem do litoral a Zona da Mata. Embora esteja perdendo espaco para a
pecuaria de corte nos ultimos anos, a producdo da cana € uma das mais relevantes
na nossa pauta exportadora, visto que o principal produto exportado, que
correspondeu a mais de 80% do total no segundo trimestre de 2018, foi “Outros
agucares de cana”. Existem, também, outros produtos agricolas que aqui geram
renda, tais como: mandioca, feijdo, milho, coco, fumo, banana, laranja, abacaxi e
arroz.

Apesar da importancia da agroindustria na economia alagoana (usinas de
acucar e a fabricacdo de etanol), nosso parque industrial vem sendo diversificado e
ampliado nos ultimos anos gracas a implantagédo de polos e distritos industriais, com
destaque para o Polo Multifabril José Aprigio Vilela (Maceid) e o Polo Multisetorial
Governador Luiz Cavalcante (Marechal Deodoro).

Nas Ultimas décadas, a atividade do turismo em Alagoas obteve um
crescimento em funcdo da construcdo de hotéis e pousadas, da melhoria da
infraestrutura, da promocao turistica e de incentivos fiscais sobre o combustivel de
aviacdo. Em 2018, houve recorde de passageiros no Aeroporto Internacional Zumbi
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dos Palmares, com crescimento de 3,65% quando comparado a 2017. Além de
Macei0, principal destino, outras cidades também tém sido procuradas: Maragogi,
Sdo Miguel dos Milagres, Marechal Deodoro, Barra de S&o Miguel, Piranhas e o
histérico municipio de Penedo.

Embora a atividade econdmica se concentre em dois municipios, Arapiraca e
Macei6, ha a perspectiva de interiorizagdo do desenvolvimento. Um elemento
econdbmico com potencial sdo os Arranjos Produtivos Locais (APL), que sé&o
associacOes de pequenos e médios produtores ou pequenas e médias empresas
que apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de articulacao,
interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com outros atores locais, como:
governo, associacfes empresariais, instituicées de crédito, de ensino e de pesquisa.
Esses APL estdo espalhados pelo Estado, conforme Figura 3, e demonstram a
potencialidade de diversificacdo produtiva. Em Alagoas, tal diversificacdo tem, como
maior expoente, a cadeia produtiva da cana-de-acgUcar.

Figura 3: APLs em Alagoas

PERNAMBUCO

AGRESTE
ALAGOANO

SERGIPE

A 9 Reitoria

Apicultura Sertao ® Moveis de Maceié e entorno Ovinocaprinocultura lII Campus Ifal

@ Apicultura Litoral e Lagoas @ Moveis no Agreste Piscicultura Delta do RSF D . -
@ Extracio artesanal de granito Rizicultura @ Turismo Caminhos do Sdo Francisco esorregices

@ Fruticultura no Vale do Mundau @ Horticultura no Agreste @® Tl de Maceid

Fonte: Elaboracéo Ifal de dados.al.gov.br.

Como a educacédo serve de parametro para o Ifal compreender o ambiente
educacional no qual os campi estdo inseridos, cabe registrar que a taxa de
analfabetismo de Alagoas em 2017, entre pessoas com 15 anos ou mais, foi de
18,2%. Embora tenha caido 1,2% quando comparada ao ano de 2016, essa é a
maior taxa de analfabetismo do pais.

Ademais, considerando que a maior parte das matriculas do Ifal é realizada
nos cursos técnicos de nivel médio, também é interessante analisar os seguintes
indicadores do ensino médio em Alagoas, divulgados pelo Inep para a rede publica
(municipal, estadual e federal):
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* a Taxa de Aprovagdo, que em 2011 era de apenas 67%, em 2017 teve
resultado de 81,6%, igualando-se a do Nordeste e ultrapassando a taxa nacional
(81,4%);

» a Taxa de Reprovacao, que oscilou nos primeiros anos da década, desde
2015 est4 reduzindo, fechando 2017, em Alagoas, em 8,4%, enquanto no Nordeste
ficou em 10,7% e, no Brasil, em 11,8%;

* a Taxa de Abandono em Alagoas, apesar de apresentar pior resultado
quando comparada ao desempenho nacional e na Regido Nordeste, vem em
trajetoria decrescente, passando de 21,6% em 2011 para 10% em 2017.

1.3 Localizacdo dos Campi

O Ifal possui 16 Campi distribuidos pelas trés Mesorregides: Leste Alagoano,
Agreste Alagoano e Sertao Alagoano, distribuidas conforme Figura 4 a seguir.

Figura 4: Localizacdo dos Campi do Ifal
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N
Fonte: Elaboragéo Ifal.

a) Mesorregido Leste Alagoano

A mesorregido Leste Alagoano tem uma area de 13.238 km?, ou seja, ocupa
47% de todo o territério alagoano e possui 67% da populacdo do Estado, sendo,
portanto, a mais populosa. Nela esta localizado o municipio de Maceid, com
1.029.129 habitantes, o que equivale a 30,5% da populacdo estadual e a 45,4%
dessa mesorregiao.

E a mais desenvolvida economicamente e, consequentemente, a que mais
recebe investimentos. Devido aos solos férteis e ao clima chuvoso, a regido é
propicia para a producédo agricola, onde se destaca a producdo de cana-de-aguUcar,
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formada, majoritariamente, por grandes propriedades de terra. O parque industrial,
nessa regiao, dispde, além da agroinddstria (acucar e etanol), de industrias do setor
cloroquimico, de gas natural e de petroleo.

Na vegetacdo do Leste Alagoano sobressaem-se a Mata Atlantica e a
vegetacao litoranea (dunas, restingas e mangues). O clima € quente, mas com
chuvas regulares.

Nessa mesorregido, hd os seguintes campi do Ifal: Avancado Benedito
Bentes, Coruripe, Maceio, Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Penedo, Rio Largo,
Séao Miguel dos Campos, Satuba e Vigosa.

I) Campus Avancado Benedito Bentes

Localizado no bairro mais populoso de Maceid, o Campus Avancado Benedito
Bentes é o segundo a se estabelecer na Capital do Estado. Foi inaugurado em 25 de
novembro 2016 e localiza-se na Avenida Benedito Bentes, s/n, numa area cedida
pelo Governo estadual, destinada a um complexo de cinco escolas publicas. O
Campus Benedito Bentes possui instalagbes como biblioteca, laboratérios, patio
coberto, quadra de esportes e campo gramado.

II) Campus Coruripe

Localizado no Litoral Sul do Estado, o Campus Coruripe iniciou suas
atividades em 10 de marco de 2014, com sede proviséria na Escola Municipal
Nelson Araujo Lessa. A sede propria foi inaugurada no km 32 da Rodovia AL-101
Sul, em 24 de abril de 2018, tendo em sua estrutura biblioteca, laboratérios, auditério
com capacidade para mais de 200 pessoas, ginasio de esportes, campo de futebol e
guadra de areia.

[II) Campus Maceio

A histéria do Campus Maceié, localizado na capital, teve inicio em 23 de
novembro de 1909, com a criacdo, no pais, de dezenove Escolas de Aprendizes e
Artifices, pelo Presidente da Republica, Nilo Pecanha. Em Alagoas, a inauguracdo
da Escola ocorreu em 10 de janeiro de 1910; a sede que a abrigou localizava-se na
Rua Boa Vista, no Centro de Macei6. Em 1937, essa Escola transferiu-se para o
prédio onde hoje funciona o Espaco Cultural da Universidade Federal de Alagoas e,
em 1956, mudou-se para um prédio que foi construido na Rua Bardo de Atalaia, n°
530, Centro (onde se situa até hoje). Em sua historia, recebeu diversas outras
denominacdes: Liceu de Artes e Oficios (1937); Liceu Industrial de Alagoas (1940);
Escola Industrial Deodoro da Fonseca (1956); Escola Industrial Federal de Alagoas
(1960); Escola Técnica Federal de Alagoas/Etfal (1968). Apds a Lei n° 8.948/1994,
implementada pelo Decreto de 22 de marco de 1999, passou a ser o Centro Federal
de Educacédo Tecnoldgica de Alagoas (Cefet/AL), quando comecou a ofertar alguns
Cursos Superiores Tecnoldgicos. Em 2008, passou a integrar a Rede de Institutos
Federais, sendo denominado de “Campus Maceid”. O espago conta com biblioteca,
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laboratorios, auditorio com capacidade para 327 pessoas, ginasio de esportes,
campo de futebol, quadra de areia, pista de atletismo e piscina.

IV) Campus Maragogi

Localizado no Litoral Norte, o Campus Maragogi iniciou suas atividades no
segundo semestre de 2010, funcionando provisoriamente em parte do prédio da
Fundacdo Costa dos Corais — Fundec. A sede propria foi inaugurada dia 17 de
fevereiro de 2017, no km 139 da Rodovia AL-101 Norte. A infraestrutura conta com
salas de aula, biblioteca, laboratoérios, auditorio, quadra poliesportiva coberta e teatro
de arena.

V) Campus Marechal Deodoro

Localizado no Litoral Sul, o Campus Marechal Deodoro iniciou suas
atividades em agosto de 1995, com sede prépria, localizada na Rua Lourival Alfredo,
n° 176, no bairro Poeira. Naquela época, funcionava como Unidade Descentralizada
da antiga Escola Técnica Federal (Etfal), que, em 1999, foi transformada em Centro
Federal de Educacdo Tecnologica de Alagoas (Cefet/AL). Em 2008, passou a
integrar a Rede de Institutos Federais, sendo denominado de “Campus Marechal
Deodoro”. A infraestrutura inclui biblioteca, laboratérios, auditério, campo de futebol,
pista de atletismo, duas quadras de concreto e uma quadra de areia.

VI) Campus Murici

segundo semestre de 2010, funcionando provisoriamente em uma escola municipal.
Sua sede propria foi inaugurada em 16 de maio de 2016, no km 57 da Rodovia BR-
104, contando com biblioteca, laboratérios, auditério, campo de futebol, ginasio de
esportes, quadra de areia e anfiteatro.

VII) Campus Penedo

Localizado na Regido do Baixo S&o Francisco, o Campus Penedo iniciou
suas atividades no segundo semestre de 2010. Situa-se na Rodovia Engenheiro
Joaguim Gongalves, s/n, bairro Dom Constantino, e possui, em sua infraestrutura,
biblioteca, laboratorios e auditério.

VIII) Campus Rio Largo

Localizado na Regido Metropolitana de Maceid, o Campus Rio Largo iniciou
suas atividades em abril de 2014. Funciona no espaco Projeto Reviver, situado no
Aeroporto Zumbi dos Palmares, enquanto ndo € construida sua sede propria, para a
qual ja existe um terreno, doado em 2019 pela Prefeitura de Rio Largo. Em sua
estrutura, conta atualmente com laboratério de informatica.
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IX) Campus Sao Miguel dos Campos

Localizado na Zona da Mata, o Campus Sao Miguel dos Campos iniciou as
suas atividades em 8 de setembro de 2010, funcionando provisoriamente nas
dependéncias da Escola Municipal Mario Soares Palmeira, enquanto nao €
concluida a construcdo de sua sede. Este espaco dispde de biblioteca e laboratério.

X) Campus Satuba

Localizado na Regido Metropolitana de Maceid, na Rua Dezessete de Agosto,
s/n, Zona Rural, podemos considerar que seu inicio se deu com a doacédo da Usina
Wanderley a Sociedade de Agricultura Alagoana, em 1905. A partir de entéo, foi
implantada no local uma Estacdo Agrondmica que, em 1911, foi transformada em
Patronato Agricola de Alagoas, mudando de denominag¢do ao longo dos anos:
Aprendizado Agricola de Alagoas (1934); Aprendizado Agricola Floriano Peixoto
(1939); Escola Agricola Floriano Peixoto (1947); Escola Agrotécnica Floriano Peixoto
(1957); Colégio Agricola Floriano Peixoto (1964); Escola Agrotécnica Federal de
Satuba/AL (1979); e, finalmente, Ifal Campus Satuba (2008), passando a integrar a
Rede dos Institutos Federais. Dispde de biblioteca, laboratérios, auditério, ginasio
esportivo, campo de futebol, capela e alojamento para estudantes.

XI) Campus Vigosa

Localizado na Regido Serrana dos Quilombos, a 90 km da Capital de
Alagoas, o Campus Vigosa iniciou suas atividades em abril do ano de 2014, ainda na
condicdo de Campus Avancado, nas antigas instalacdes do Colégio Sao José,
cedidas pela Prefeitura do municipio, adquirindo sua autonomia em junho de 2017,
guando se transferiu para a sede localizada na Rua Mota Lima, 35, Centro. Para
atender a demanda dos cursos ofertados, o espaco conta com trés laboratérios de
informatica, um auditorio e uma biblioteca em funcionamento.

b) Mesorregido Agreste Alagoano

A mesorregido Agreste Alagoano tem uma area de 5.769 km2, ou seja, ocupa
20% de todo o territorio alagoano, e possui 19,8% da popula¢cédo do Estado. Em seu
territrio, esta o municipio de Arapiraca, o segundo mais populoso do estado, com
234.185 habitantes. Outras importantes cidades sdo Palmeira dos indios, Penedo,
Sédo Miguel dos Campos e Unido dos Palmares.

Como no Agreste predominam as peguenas e médias propriedades, tem-se
uma producado mais diversificada. Destacam-se o fumo, a mandioca, o feijao, o milho
e a fruticultura. Além disso, nesta mesorregido sdo encontrados minerais, tais como
ferro e cobre.

Por estar localizado entre o Sertdo e a Mata Atlantica, o Agreste apresenta
caracteristicas dessas duas regides, tanto em relacdo ao bioma, quanto no que se
se refere ao clima.
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[) Campus Arapiraca

O Campus Arapiraca iniciou suas atividades em 4 de setembro de 2010, com
as aulas funcionando provisoriamente na Escola Municipal Hugo José Camelo Lima,
sendo que, em 2017, esse Campus foi deslocado para a Rua Professor Domingos
Correia, n° 1207, no bairro de Ouro Preto. Em 26 de outubro de 2018, foi inaugurada
a sede préopria do Campus, as margens da Rodovia AL-110, contando com
biblioteca, laboratérios, auditério com capacidade para cerca de 170 pessoas, além
de ginasio de esportes.

I) Campus Palmeira dos indios

O Campus Palmeira dos indios iniciou suas atividades em 2 de agosto de
1993, com sede na Avenida Alagoas, s/n, bairro Palmeira de Fora. Naquela época,
funcionava como Unidade Descentralizada da antiga Escola Técnica Federal, que,
em 1999, foi transformada em Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica (Cefet/AL)
e, em 2008, passou a integrar a Rede de Institutos Federais, quando esse Campus
passou a denominar-se “Campus Palmeira dos indios”. Em sua infraestrutura,
dispde de biblioteca, laboratérios, campo de futebol, quadra coberta, quadra de
areia, pista de atletismo e anfiteatro.

c) Mesorregiao Sertao Alagoano

A mesorregido Sertdo Alagoano tem uma area de 8.840 km?, ou seja, ocupa
32% de todo o territério alagoano, e possui 13,6% da populacdo do Estado. A
principal cidade é Santana do Ipanema, sendo Delmiro Gouveia a mais populosa.

A economia dessa mesorregido estd baseada principalmente na pecuaria,
com a criacdo de caprinos e bovinos, abrigando a principal bacia leiteira do estado.
Na agricultura, os principais produtos sédo o feijdo e a mandioca, além do arroz
cultivado no baixo Sao Francisco.

O Canal do Sertdo, situado nessa mesorregido, € a maior obra de
infraestrutura hidrica de Alagoas e esta registrando um avanco recente na geracao
de emprego nessa parte do Estado. Até sua conclusdo, contara com 250 km de
agua, beneficiando milhares de familias, além da piscicultura, pecuaria, agroindustria
e fruticultura.

A vegetacdo caracteristica desta regido é a caatinga, sendo o clima o
semiarido, com temperaturas elevadas e chuvas escassas e mal distribuidas.

[) Campus Batalha

O Campus Batalha teve sua aula inaugural em 22 de outubro de 2014,
funcionando na estrutura fisica do Polo Agroalimentar de Batalha, enquanto ndo é
construida sua sede permanente. O espaco dispde de laboratérios de informatica e
alimentos.
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II) Campus Piranhas

Localizado no Alto Sertdo Alagoano, o Campus Piranhas iniciou suas
atividades no segundo semestre de 2010, provisoriamente na Escola Estadual de
Xingo I. A sede propria foi inaugurada em 20 de dezembro de 2012 e fica localizada
na Avenida Sergipe, s/n. Com um projeto arrojado, dispbe de bloco administrativo,
bloco de servigos de almoxarifado e terceirizados, bloco de coordenagdes, bloco da
Assisténcia Estudantil, bloco de laboratérios das areas técnicas, dois blocos de salas
de aula, bloco de laboratérios propedéuticos, auditério, biblioteca, salas de
professores por area, refeitério, cantina, quadra poliesportiva e campo de futebol.

[II) Campus Santana do Ipanema

O Campus Santana do Ipanema iniciou suas atividades no segundo semestre
de 2010, funcionando, inicialmente, nas dependéncias da Universidade Estadual de
Alagoas (Uneal). Uma sede provisoria foi construida, sendo inaugurada em 22 de
julho de 2016, localizada no km 4 da Rodovia AL-130, n° 1609. Sua infraestrutura
conta com biblioteca, laboratoérios, auditorio para 110 pessoas e uma fazenda
experimental com &rea de 25 hectares para aulas.

1.4 Mapa estratégico

O Mapa Estratégico apresentado pela Figura 5 é composto pelos
Direcionadores Estratégicos (Misséo, Visao e Valores), 4 Perspectivas Institucionais
e 13 Objetivos Estratégicos.
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Os 13 objetivos estratégicos do Ifal, seus respectivos indicadores (58 no total)
e metas estéo descritos no Quadro 1, subdivididos de acordo com as 4 perspectivas
institucionais.

Quadro 1: Objetivos estratégicos, indicadores e metas do Ifal
PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE

OBJETIVO 1

DESCRICAO

AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE
RELACIONAMENTO COM SETORES
PUBLICO E PRIVADO, COMUNIDADE OU
ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E
CULTURAIS, COM VISTAS AO
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS E AO
ESTABELECIMENTO DE AGOES
FORMATIVAS E DE COLABORAGAO.

Estabelecer mecanismos de articulacao sistematica
com os atores sociais, desenvolvendo convénios
e/ou parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais, objetivando a reciprocidade de
relagbes nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

PESO

INDICADORES

META

DESCRICAO

FORMULA

10

1.1 Nivel de satisfagéo dos
beneficiados pelos
programas/projetos/acdes.

80%

Grau de satisfacdo dos
beneficiados (publico
externo) dos programas
el/ou projetos e/ou acBes
gue responderam o
guestionario submetido.

(somatério dos
beneficiados que
responderam o
guestionario com
“Satisfeito” ou “Muito
satisfeito” / total de
beneficiados que
responderam o
guestionario) x 100

20

1.2 NGimero de convénios e
acordos de cooperacéo
firmados.

294

Quantitativo de novos
convénios e acordos de
cooperacao nacional e

internacional.

Somatério dos novos
convénios e acordos de
cooperacao nacional e
internacional que foram
formalmente
estabelecidos.

15

1.3 Nimero de discentes
envolvidos em mobilidade
académica.

10

Numero de discentes em
mobilidade académica
nas modalidades in
coming e outgoing.

Somatério de discentes
em mobilidade
académica.

20

1.4 Ndmero de municipios
beneficiados pelos
programas/projetos/acdes.

80

Numero de diferentes
municipios beneficiados
pelos

programas/projetos/agoes.

Somatdrio dos
diferentes municipios
beneficiados pelos
programas e/ou projetos
e/ou acdes.
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15

1.5 Numero de parcerias
firmadas.

1325

Quantitativo de diferentes
organizagfes que
colaboraram para o
atingimento de interesses
institucionais.

Estéo excluidos os
convénios e acordos de
cooperacao ja
formalmente
estabelecidos.
Computar o restante das
organizaces que
colaboraram no
desenvolvimento de
alguma acéo institucional.

Exemplos:

a) organizacéo que
forneceu estagio somente
através de Termo de
Compromisso, sem
convénio assinado;

b) Organizacgéo parceira
no desenvolvimento de
uma acéo de extenséo, de
um projeto de pesquisa
etc.

diferentes parcerias

Somatério das

firmadas.

20

1.6 Nimero de pessoas
beneficiadas formalmente
pelos
programas/projetos/acdes.

156.000

Quantitativo dos
beneficiados (publico
externo) formalmente

contabilizados dos
programas e/ou projetos
e/ou acdes, oriundos dos
acordos, convénios ou
parcerias.

Exemplo: pessoas
diretamente beneficiadas
pelas acbes de extensao,

pesquisa, inovacao.

Somatério dos
beneficiados
contabilizados
formalmente.
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OBJETIVO 2 DESCRICAO
Planejar e desenvolver ages pedagogicas e
ASSEGURAR AOS DISCENTES ConbicOs | *MISISes brereas e oremes o v
DE PERMANENCIA E CONCLUSAO COM . ¢30 ’
. implementadas nos Campi/polos, observando o
EXITO. . . o
estabelecido no Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do Ifal (Peipe).
PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
. Percentual de Campi (somatorio dos Campi
2.1 Campi com oferta de com oferta de com oferta de
i ~ . . | i N .
10 alimentacéo gratunta~para 100% | alimentacéo gratuita para alimentacéo gratuita
alunos da Educacéo ~ para estudantes da
. estudantes da Educacao . s
Basica. Basica Educacéo Bésica /
' ndmero de Campi) x 100
(n° de discentes
beneficiados com
recurso financeiro da
Quantidade de discentes ASSiSténCia EStudantil /
2.2 Discentes elegiveis beneficiados com ne total d? discentes
beneficiados com auxilios/bolsas da elegiveis*) x 100
10 o 75% o .
auxilios/bolsas da assisténcia estudantil em
assisténcia estudantil. relagdo ao numero total *estudantes que se
de discentes elegiveis. inscreverem no edital
de selecéo para
auxilios e bolsas da
Assisténcia Estudantil.
Concluséo Ciclo +
Mede o percentual de [Concluséo Ciclo /
alunos que concluiram o (Concluséao Ciclo +
curso com éxito dentro Evaséo Ciclo)] x
A a i i +1 Retencéo Ciclo.
10 2.3 Eficiéncia Académica. 65% do periodo pr_ewsto ( ¢
ano), acrescido de um
percentual (pr.OJegao) dos Resultado extraido da
alunos retidos que .
~ : Plataforma Nilo
poderdo concluir o curso.
Pecanha.
(nimero de estudantes
) que informaram a renda
2.4 Matriculados .Me.de. a~capaC|dade d? al em todas as faixas de
10 classificados de acordo 0% 'nssc:gilgfzgsn;iiia;znn;\sle renda familiar per capita
com arenda familiar per ° q g | / total de matriculas
capita. € acordo a renda atendidas) x 100
familiar per capita.
As faixas de renda
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familiar per capita séo:
0<RPF<=0,5
0,5<RPF<=1,0
1<RPF<=1,5
1,5<RPF<=2,5
2,5<RPF<=3,5
RPF>3,5

Para célculo do
resultado, consultar
base de dados da
Plataforma Nilo
Pecanha.

10

2.5 Percentual de execugdao
das ac8es do Peipe.

85%

Percentual de execucao
das acdes do Peipe -
Plano Estratégico
Institucional de
Permanéncia e Exito.

(acdes do Peipe
executadas / total de
acOes do Peipe
previstas) x 100

10

2.6 Relag&o Aluno por
Professor (RAP).

20:1

Mede a capacidade de
atendimento escolar pela
forca de trabalho
docente.

Matriculas-equivalentes /
Professores-
equivalentes

Resultado extraido da
Plataforma Nilo
Pecanha.

10

2.7 Taxa de Conclusao.

25%

Mede a capacidade dos
alunos alcancarem éxito
escolar, ou seja, € 0
percentual de matriculas
atendidas que tiveram o
status alterado para
“concluido”.

(matriculas concluidas /
total de matriculas
atendidas) x 100

Para calculo do
resultado, consultar
base de dados da
Plataforma Nilo
Pecanha.

10

2.8 Taxa de Evasdao.

15%

Mede o percentual de
matriculas evadidas da
instituicado.

(matriculas evadidas /
total de matriculas
atendidas) x 100

Matriculas evadidas
séo aquelas
abandonadas,
canceladas, desligadas,
excluidas, reprovadas,
transferidas externas ou
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transferidas internas.

Resultado extraido da
Plataforma Nilo
Pecanha.

Mede o percentual de
matriculas retidas, ou

(matriculas retidas / total
de matriculas atendidas)
x 100

10 2.9 Taxa de Retencao. 10% seja, que continuaram Para céalculo do
ativas apos o periodo de | resultado, consultar
integralizagao do curso. base de dados da

Plataforma Nilo
Pecanha.
Percentual de discentes (discentes atendidos
2.10 Taxa de discentes gue foram atendidos pelo pela Assisténcia
10 atendidos pela assisténcia | 50% menos uma vez por Estudantil / total de

estudantil. algum profissional da matriculas atendidas) x
Assisténcia Estudantil. 100
OBJETIVO 3 DESCRICAO

CRIAR CONDICOES PARA ATENDER AS
DEMANDAS DAS PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIFICAS E GRUPOS
SOCIAIS HISTORICAMENTE EXCLUIDOS.

Promover iniciativas que possibilitem a
consolidagdo das politicas de incluséo do Ifal que
contemplam as pessoas com deficiéncia,
superdotados/altas habilidades, com transtornos
globais do desenvolvimento, povos indigenas,
populacdo negra e quilombolas.

implantacdo dos Neabi’s.

PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
Quantifica o total de
formacdes em educacéao
3.1 Formacédo em inclusiva realizadas nos Somatério das
20 . ) 100 . o ~
educacdo inclusiva. Campi e na Reitoria, formacdes ofertadas.
ofertadas aos servidores
do Ifal.
Mede o percentual de
3.2 Percentual de Campi com o Ndcleo de (nimero de Neabi's
20 100% Estudos Afro-Brasileiros implantados / total de

e Indigenas (Neabi)
implantado.

Campi) x 100
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3.3 Percentual de salas do

Mede o percentual de
salas do Napne (Nucleo
de Atendimento as
Pessoas com
Necessidades

(nimero de salas do
Napne equipadas /

necessidades especificas.

20 . 60% . . . :
Napne equipadas. Especificas) equipadas | numero de Campi) x 100
para atender a demanda
dos estudantes com
necessidades
especificas nos Campi.
Mede o percentual de
profissionais (nimero de profissionais
3.4 Profissionais especializados especiaIiZE}dos
20 especializados 100% cont\ratados para atender contratadgs / numero de
contratados. as demandas dos profissionais
estudantes com especializados
necessidades necessarios) x 100
especificas.
(nGmero de estudantes
Mede o percentual de com necessidades
3.5 Proporcgéo de estudantes com especificas que
20 concluintes com 43% necessidades concluiram o curso /

especificas que
concluiram o curso.

total de estudantes com
necessidades
especificas) x 100

OBJETIVO 4

DESCRICAO

OTIMIZAR A OFERTA DE CURSOS E
NUMERO DE VAGAS, GARANTINDO A
INFRAESTRUTURA FISICA E
TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA O
DESEMPENHO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS.

Proporcionar a sociedade possibilidade de
acesso aos cursos ofertados, assegurando as
condicdes de infraestrutura fisica/administrativa
e pedagogica.

contratacdes.

PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
(nimero de processos
C e
Mede o percentual de I|C|tator|os, homologados
L no periodo / n° de
. processos licitatorios de o,
4.1 Execugéo do bens e Servicos. exceto processos licitatorios* no
15 planejamento de 90% 60, periodo) x 100

obras e servicos de
engenharia, que foram
homologados.

1De bens e servicos,
exceto obras e servicos
de engenharia.
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(nimero de novos cursos
Percentual de cursos de de graduacao
4.2 Percentual de novos graduacao implantados, | implantados / nimero de
15 cursos de graduagéo 60% em relacdo aos que novos cursos de
implantados. estavam previstos no graduacdao previstos no
PDI 2019-2023. PDI 2019-2023 para o
ano) x 100
(nimero dos novos
Percentual de novos L.
CUTSOS tECNICOS cursos técnicos
4.3 Percentual de novos . ~ implantados / nimero
. implantados, em relagéo
15 cursos técnicos 80% dos novos cursos
implantados aos que estavam técnicos previstos no PDI
' previstos no PDI 2019-
2023 2019-2023 para 0 ano) x
' 100
Mede o percentual das (somatério de obras
obras (construcgdes e previstas no PDI que
4.4 Percentual de obras reformas) que foram foram entregues a
15 100% : . .
entregues. entregues a comunidade comunidade / total de
em relacdo ao total de | obras previstas no PDI) *
obras planejadas no PDI. 100
Mede a consonancia da
. i .
4.5 Relag&o Candidato por © ert? d? vagas em Total de Inscritos / Total
15 6:1 relacdo a procura do
Vaga (RCV). L a de Vagas ofertadas
publico (concorréncia
das vagas).
4.6 Relacdo de Ingressos Mede a capacidade de (ingressantes / total de
10 por Matricula Atendida 35% renovacdo do quadro matriculas atendidas) x
(RIM). discente. 100
Mede o percentual de
preenchimento de vagas
15 4.7 indice de 95% ofertadas nos cursos (ingressantes / vagas) x
preenchimento de vagas. presenciais e a distancia 100
em todos os niveis de
ensino.
PERSPECTIVA: FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 5 DESCRIGAO

Basear as iniciativas na promocao da participacao
social e da comunidade académica, como sujeitos
ativos em todos os processos institucionais, com
base nos principios da gestdo democrética, onde
gestores, comunidade académica e sociedade se
mobilizam e participam das decisfes a serem
tomadas pela instituicao.

FORTALECER A GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA.
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segundo regulamentagao
prépria.

PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
Mede o percentual de
orgamento (orgamento
AP [ . M- i ibili
50 5 ercentu.a. de. 20% disponibilizado para d.|sE)on|b| izado para
Orgamento Participativo. o i decisé@o da comunidade /
decisdo da comunidade
~ orgamento total) x 100
guanto a sua alocagao.
Mede o percentual de o
(quantitativo de
5.2 Percentual de novos coordenadores de .
coordenadores eleitos cursos e de areas que coordenadores eleitos
50 100% q segundo regulamentagéo

assumiram por meio de
eleicdo com
regulamentacéo prépria.

propria / total de novos
coordenadores) x 100

OBJETIVO 6

DESCRICAO

FORTALECER A INTEGRAGAO DAS AGOES
DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
COMO ATO EDUCATIVO E PEDAGOGICO.

Garantir que o principio da indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensao se expresse pela
pedagogia do dialogo por meio de praticas
integradas, incluindo outros espacos formativos,
colaborando para o relacionamento entre a
instituicdo e a sociedade.

ensino e/ou pesquisa.

PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
. namero de discentes
Percentual de discentes ( .
. . envolvidos em
envolvidos (bolsistas e .
6.1 Percentual de voluntarios) em programas e/ou projetos
10 discentes envolvidos em 7,5% . e/ou acdes de ensino,
. ~ programas e/ou projetos . .
programas/projetos/agdes. ~ . pesquisa ou extensdo /
e/ou acdes de ensino, .
esqUisa ou extenso total de matriculas
pesq ' atendidas) x 100
Percentual de docentes (numero de docentes
6.2 Percentual de docentes (bolsistas e voluntéarios) envolvidos em
10 ' envolvidos em 37 5 envolvidos em programas e/ou projetos
2% : ~ .
. o programas e/ou projetos e/ou acdes de ensino,
programas/projetos/acdes. ~ . ; ~
e/ou agdes de ensino, pesquisa ou extenséo /
pesquisa ou extensao. total de docentes) x 100
(numero de projetos de
. Percentual de projetos ensino oriundos de
6.3 Percentual de projetos . pro) . .
20 de ensino oriundos da 10% de ensino que se projetos de pesquisa
. ~ originaram de projetos de | e/ou de extenséo / total
pesquisa e/ou extensao. ) ~ : .
pesquisa e/ou extensdo. | de projetos de ensino) x
100
6.4 Percentual de projetos Percentual de projetos (ndmero de projetos de
20 de extenséo oriundos do 10% de extensdo que se extensdo oriundos de

originaram de projetos de

projetos de ensino e/ou
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ensino e/ou pesquisa.

de pesquisa / total de
projetos de extensao) x
100

6.5 Percentual de projetos

Percentual de projetos
de pesquisa que se

(nimero de projetos de
pesquisa oriundos de
projetos de ensino e/ou

ensino/pesquisa/extenséo.

20 de pesquisa oriundos do 15% . . ~
. ~ originaram de projetos de extenséo / total de
ensino e/ou extensao. . ~ . .
ensino e/ou de extensdo. | projetos de pesquisa) x
100
(nimero de técnicos-
Percentual de técnicos- administrativos
. administrativos (bolsistas envolvidos em
6.6 Percentual de técnicos - . .
) e voluntérios) envolvidos | programas e/ou projetos
10 envolvidos em 3% ~ .
) ~ em programas e/ou e/ou acgbes de pesquisa
programas/projetos/acdes. : ~ =
projetos e/ou ac¢des de ou extenséo / total de
pesquisa ou extensdo. | técnicos-administrativos)
x 100
— Mensura a quantidade de | Somatério dos eventos
6.7 Quantitativo de eventos igte radores integradores entre
10 eventos integrados entre 85 9 g

entre ensino, pesquisa e
extensao.

ensino, pesquisa e
extensao.

OBJETIVO 7

DESCRICAO

OTIMIZAR A GESTAO DE RECURSOS,
MAXIMIZANDO A CAPTACAO E
MELHORANDO A QUALIDADE DO GASTO.

Aumentar o percentual de participagéo de recursos

proprios, recursos externos e melhorar a gestao dos

recursos fiscais na composicdo do orcamento do Ifal,
tendo como referéncia a matriz Conif.

da captacéo de recursos.

PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
[(valor dos recursos
captados — valor dos
Mede a taxa de recursos captados no
crescimento da captacdo | ano anterior) / valor dos
de recursos externos a recursos captados no
50 7.1 Taxa de crescimento 10% Lei Orcamentéria, por ano anterior] x 100

meio de parcerias com

empresas ou agéncias
de fomento, TED’s,

recursos proprios etc.

OBS: Se néo tiver
captado recursos no
ano anterior, no ano
atual sera divulgado

apenas o valor captado.
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(indicador de equilibrio +
indicador de execugéo +
indicador de autonomia +
indicador de efetividade)

/4
Onde:
Mede a capacidade de Indicador de equilibrio:
planejamento e despesa
execucao dos créditos prevista/dotacéo
or¢camentarios prevista
oo . disponibilizados.
7.2 Indice d(_—j eficiéncia no Entre Indicador de execugao:
50 planejamejn.to 09e Faixas: despesa
oreamentario. 11 0,9a1,1=dtimo empenhada/dotacao
0,8a1,2=bom disponibilizada

0,7 a 1,3 =regular
Abaixo de 0,7 ou acima | Indicador de autonomia:

de 1,3 = ruim dotacéo
disponibilizada/dotacéo
prevista
Indicador de
efetividade: despesa
empenhada/dotacdo
prevista
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO 8 DESCRICAO
ASSEGURAR PRATICAS DE GESTAO Implementar praticas socioambientais responsaveis
SUSTENTAVEL E EFICIENTE DOS ogservando prioritariamente o Plano de gestéo de,
RECURSOS SOCIOECONGMICOS E Lo i:tica Sustentavel do Ifal (PLS)
AMBIENTAIS. g '
PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
Somatério das acdes de
Mede a quantidade de sustentabilidade do PLS
acdes de realizadas no Ifal.
8.1 Numero de agbes de sustentabilidade do . .
100 sustentabilidade do PLS 500 Plano de Gestédo de Obs: Ur)"la mesma agao
lizad ifal Loaistica Sustentavel sera computada
realizadas no Ifal. ogistica Sustentave quantas vezes surgir
(PL_S) que foram desde que em diferente
realizadas no Ifal. unidade do Ifal, Campi
ou Reitoria.
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OBJETIVO 9 DESCRICAO
CONSOLIDAR A GESTAO DE PROCESSOS Fazer uso do meganlsmo de gerenciamento de
processos para medir e melhorar o desempenho das
NO IFAL. - . o .
atividades, garantindo sua eficiéncia e eficacia.
PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
(quantidade de
9.1 Implementac¢ao do Mede o percentual de processos eletrénicos
100 Processo Eletrénico 100% implementacéo de criados / quantidade total
Nacional — PEN. processos eletrénicos. de processos criados) x
100
OBJETIVO 10 DESCRICAO
ESTABELECER UMA POLITICA DE Integrar as a¢Bes de comunicacdo no Instituto
COMUNICACAO INTEGRADA E Federal de Alagoas, promovendo atividades de fluxo
CONTINUADA PARA CRIACAO DE UMA continuo, estruturadas, sistematicas e que envolvam
CULTURA DE COMUNICACAO ENTRE 0OS todos os segmentos e publicos estratégicos da
DIVERSOS SEGMENTOS DO IFAL. instituicao.
PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
Pesquisa de avaliagcéo I(s.(()jmatorlo do~s q
dos publicos estratégicos env0\(/:| 0s n{;\s ""EOES €
com a Comunicacédo do ; omun(;ca(;aol al
10.1 Grau de satisfagéo Ifal (Reitoria e Campi). projg?g:inzsef;r:aa
100 | dos publicos estratégicos 70% e: Lisa cpom ssatisfeito”
da Comunicagéo do Ifal. Considera-se publico pesquisa e
e ou “muito satisfeito” /
estratégico: estudantes, )
. total de envolvidos que
servidores e a
imorensa responderam a
P ' pesquisa) x 100

PERSPECTIVA: PESSOAS, CRESCIMENTO E INOVACAO

OBJETIVO 11 DESCRIGCAO

Implantar a Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho, promovendo um ambiente laboral
saudavel, de maneira que se possivel conciliar a
entrega dos resultados institucionais com as
necessidades de saude e equilibrio de seus
servidores.

IMPLANTAR A POLITICA DE QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO, VISANDO O
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E A
MELHORIA DAS CONDIGCOES LABORAIS
DOS SERVIDORES.

| 50

www.ifal.edu.br



INSTITUTO
FEDERAL

Alagoas

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
IFAL 2019/2023

PESO INDICADORES META DESCRIGAO FORMULA
(quantidade de acdes
executadas para a
valorizagédo e
engajamento de
) servidores / quantidade
Mensura a quantidade de de acbes planejadas
11.1 Execucdo das acbes acOes/projetos que foram para a valorizaco e
20 de valorizagéo e 90% executadas com o engajamento de
engajamento de propésito de valorizagao servidores) x 100
servidores. e engajamento dos o
servidores do Ifal. Obsi o quantitativo de
acOes planejadas e
executadas leva em
consideracgéo o
somatorio de todas as
unidades do Ifal.
Mensura a quantidade de | (nimero de servidores*
servidores que afastados por motivo de
solicitaram afastamento salde / numero de
11.2 Percentual de or motivo de saude servidores do Ifal) x 100
20 servidores afastados por 20% P . '
. . relacionando . .
motivo de saude. . *considera-se servidor
propormonal_mente ao RJU (efetivo) e CDT
total de servidores do (temporario)
Ifal.
(nimero de
desligamentos de
servidores efetivos +
namero de admissdes de
servidores efetivos /
Avaliar o indice de quantidade de servidores
20 11.3 Rotatividade de 3% rotatividade de efetivos) x 100
servidores. serwd.ore.s gf(itlvos da | 5phs: Considera-se o ano
instituicao. civil.
Obs: Servidores efetivos:
considerar o quantitativo
em 31/dezembro do ano
em curso.
(somatério de Campi
com implantagéo da
qualidade de vida no
11.4 Taxa de Campi com Mensura.a |mplant§gao trabalho / total de campi)
. - - da Qualidade de Vida x 100
20 implantacdo de agdes de 75% . o
. . nos Campi, verificando N ~
Qualidade de Vida. N . *Implantag&o de agbes
as acles realizadas. de qualidade de vida = 1
acéo semestral no
Campus
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Pesquisa de Clima

11.5 indice de satisfagdo . Mensura o nivel de Organizacional com
20 de servidores. 80% satisfacéo dos servidores | servidores RJU (efetivo)
do Ifal. e CDT (temporario).
OBJETIVO 12 DESCRICAO
IMPLEMENTAR AGOES QUE VISEM A ropisciade nelectua ampreendedorme ¢
EFETIVAGAO E A DISSEMINAGAO DO asspoc;tivismo como inici,ativrfs romotoras para o
EMPREENDEDORISMO E DA INOVAGAO desenvolvimen,to individual ecor?@mico e sogal de
NAS SUAS DIFERENTES FORMAS. . )
todos atores sociais envolvidos.
PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
121 NGmero de Nu_mero de programrzts, Somatoério dps
~ L projetos e demais acdes programas, projetos e
acdes/atividades nas . . ~ .
15 . o 150 nas areas de demais a¢des nas areas
areas de associativismo e o o
. associativismo e de associativismo e
empreendedorismo. . .
empreendedorismo. empreendedorismo.
. NuUmero das novas Somatorio das novas
12.2 Nadmero de empresas . .
20 . S 6 empresas incubadas que empresas incubadas
incubadas instituidas. R S
foram instituidas no Ifal. instituidas no Ifal.
, Quantitativo das novas Somatério das novas
12.3 Numero de empresas o -
20 o L 5 empresas juniores empresas juniores
juniores instituidas. L L
instituidas. instituidas.
. . Numero de projetos Somatério de projetos
12.4 Nimero de projetos ! pro) . ! P J. .
. aprovados em editais aprovados em editais
15 com potencial de 300 . .
. ~ com potencial de com potencial de
inovacao. . ~ . ~
inovacao. inovacao.
125 Namero de Numero de sphcnagoes So'm.ator~|o das
o de propriedade solicitacdes de
15 solicitagdes de 100 . . . .
) ) intelectual depositadas propriedade intelectual
propriedade intelectual. . . .
no Inpi. depositadas no Inpi.
12.6 Numero de Numero de Somatorio das
15 transferéncias de 5 transferéncias de transferéncias de
tecnologia geradas. tecnologia geradas. tecnologia geradas.
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OBJETIVO 13 DESCRICAO
Desenvolver iniciativas voltadas a formag¢éo em
servico, capacitacdo e qualificacéo de
servidoras/es, as quais contribuam para o
PROMOVER A FORMACAO CONTINUADA desempenho de suas atividades na institui¢éo,
DOS SERVIDORES. garantindo as condi¢cbes necessarias para o
dominio de conhecimentos, habilidades e atitudes
exigidos para o bom desempenho das funcdes
profissionais.
PESO INDICADORES META DESCRICAO FORMULA
, NUmero de convénios, Somatdrio dos
13.1 Nimero de : . .
. ) parcerias e acordos conveénios, parcerias e
convénios/parcerias/acordos . .
20 . o 20 firmados para acordo firmados para
firmados para qualificacéo e e
. qualifica¢é@o dos qualificagcéo dos
dos servidores. . :
servidores. servidores.
Contabiliza o numero de -
. . Somatério dos novos
servidores que tiveram
, . . afastamentos
13.2 Numero de servidores autorizado o .
20 . N 200 autorizados para
afastados para qualificacéo. afastamento total ou o .
i gualificacéo, sejam
parcial para . e
e totais ou parciais.
qualificacéo.
Contabiliza os
servidores que
concluiram qualificagédo
com incentivos
concedidos pelo Ifal. s o d
13.3 NUumero de servidores s:rz?izgorzg 32
20 | que concluiram qualificacdo 80 Para efeitos deste i qu. N
com incentivos do Ifal. indicador, consideram- | €onciuifam gualricaceo
. . com incentivos do Ifal.
se incentivos quando o
Ifal desembolsa
recursos
orgamentarios para
custear o curso.
, Somatorio do nimero
, Numero de vagas
13.4 Nimero de vagas de vagas reservadas
) reservadas para .
reservadas para servidores . para servidores nos
20 , 100 servidores nos cursos .
nos cursos de poés- A N cursos de pos-
~ de pés-graduagédo ~
graduacéo. graduacéo ofertados
ofertados pelo Ifal.
pelo Ifal.
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indice de servidores (quantidade de
13.5 Percentual de efetivos participantes de | servidores participantes
20 servidores participantes em 55% capacitacdes (agbes de | de capacitacéo / total
capacitacoes. formacéo) ofertadas de servidores efetivos
pelo Ifal. do Ifal) x 100

Fonte: Elaboragéo Ifal.
1.6 Alcance dos objetivos estratégicos

O desempenho de um determinado indicador é dado pela férmula:
(Resultado/Meta)*100, sendo considerado o resultado desse calculo dentro do
intervalo de 0% a 100%.

Para determinar o alcance de um objetivo estratégico, deve ser realizada a
média ponderada dos desempenhos dos indicadores a ele vinculados:

(Resultado; / Metai)*Peso: + (Resultado: / Metai)*Peso: + ... + (Resultado, / Metan)*Peson

Peso: + Peso, + ... + Peson

Assim, do célculo da férmula acima, serd necessario um resultado de, pelo
menos, 70%, para considerar que o objetivo estratégico foi alcancado.
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2 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPPI)
2.1 Marco teorico
2.1.1 Visdo do mundo contemporaneo e principais caracteristicas desse novo tempo

A partir da segunda metade do século passado, diversos acontecimentos de
importancia histérica tém transformado o cenario cultural, politico, social e
econdbmico mundial. Varios analistas evidenciam que esses acontecimentos
deflagraram um processo de reestruturacdo do modo de producédo capitalista. Essa
‘nova” conjuntura econbmica, dita pos-industrial, globalizada, multicultural,
informacional, cada vez mais condiciona o processo de vida social, politica e
intelectual da sociedade contemporéanea, a ponto de os centros de poder econdmico
e politco emanarem ordens que submetem um mundo passivo e socialmente
estratificado. E um poder monolitico, sem frestas nem aberturas, que agrava as
disparidades sociais, econdémicas e tecnoldgicas, e acentua a exclusdo daqueles
gue ndo tém acesso aos bens produzidos historicamente pela humanidade.

As adequacfes promovidas no interior do modelo capitalista de producdo —
caracterizadas, principalmente, pela maior flexibilidade de gerenciamento; pela
descentralizacdo das empresas e suas organizacdes em rede, tanto internamente,
quanto em suas relacdes com outras empresas; pelo consideravel fortalecimento do
papel do capital em contraposicdo ao trabalho; pelo declinio concomitante da
influéncia dos movimentos dos trabalhadores; pela individualizacéo e diversificacdo
cada vez maior das relacfes de trabalho; pela intervencéo estatal para desregular os
mercados de forma seletiva e desfazer o estado de bem-estar social, com diferentes
intensidades e orientacdes; pelo aumento da concorréncia econémica global, em um
contexto de progressiva diferenciacdo dos cenarios geograficos e culturais, para
acumulacdo e gestdo de capital; pela integragdo dos mercados financeiros se
sobrepondo ao capital produtivo e pela acentuacdo de um desenvolvimento
desigual, que s6 agrava o quadro de exclusdo social e a crise mundial do emprego —
demonstram como o atual modo de desenvolvimento se aproxima mais da barbarie
gue da capacidade de resolver os grandes problemas da humanidade.

O contexto de globalizagdo mercantii que caracteriza 0o mundo
contemporaneo evidencia um momento muito critico na histéria da humanidade: a
producdo do bindmio riqueza e pobreza, como extremos paradoxais que parecem
conduzir o homem ao abismo.

Se por um lado esse cenario parece assustador, por outro ndo se podem
negar 0s progressos alcancados, consequentes da logica capitalista. Nesse
momento histérico, 0 que se questiona € a inequacao entre a grande producéao de
riquezas e uma vertiginosa acentuacdo da pobreza dai consequentes, distanciando
cada vez mais a perspectiva da tdo almejada equidade social, que vislumbre a
possibilidade da emancipacdo humana em outros patamares de convivéncia social.
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2.1.2 O papel da Educacao frente a atual conjuntura tecnoldgica e globalizada

Os confltos e as contradicdbes geradas pelo quadro sécio-histérico-
econbmico, que parece expressar uma visdo tragica da sociedade, numa
perspectiva dialética, sdo fatores que apontam para a possibilidade de um salto
qualitativo na transformagé&o da realidade.

Nesse contexto, superar o atual estdgio de desigualdades sociais é o desafio
gue se impde em todos os ambitos das praticas sociais, para as quais se deve ter
como objetivo a promocao do desenvolvimento, de forma a resgatar a capacidade
dos sujeitos de projetarem um outro horizonte como espaco de convivéncia social
gue supere as atuais condi¢cdes subumanas de existéncia.

Dentre os diversos campos de constituicdo das politicas sociais, a Educacao
€ chamada, também, a responder a esses desafios. A funcdo precipua da
Educacédo, no contexto do século XXI, é, sobretudo, aliada as demais praticas
sociais, recuperar o conceito formativo presente em todos os dominios da atividade
humana, propiciando o alargamento dos horizontes dos sujeitos, considerando as
dimensdes do mundo do trabalho, preparando-os para a totalidade da vida,
requisitos sem os quais a perspectiva de insercao social fica comprometida.

Mais do que nunca, ela [a Educacdo] deve possibilitar aos individuos a
participacdo na sociedade cientifica e tecnolégica, ndo como objetos, mas como
sujeitos, resgatando, assim, a dimenséo politica: a construcdo da identidade social e
a integracao plena da cidadania (DELUIZ, 1999, p. 16).

Nesse sentido, é papel da Educacdo, fundamentada numa perspectiva
humanista, formar cidadaos trabalhadores e conhecedores de seus direitos e
obrigacdes que, a partir da apreensdo do conhecimento, da instrumentalizacdo e da
compreensao critica desta sociedade, sejam capazes de empreender uma insercao
participativa, em condicbes de atuar qualitativamente no processo de
desenvolvimento socioecondmico de transformacao da realidade.

Como caminho metodolégico para o cumprimento de tamanhos desafios, o
papel da Educacdo deve ser o de apontar para a superacdo da dicotomia entre o
academicismo superficial e a profissionalizacdo estreita, que sempre pautaram a
formulacéo de politicas educacionais para 0 nosso pais.

A integracao entre formacao geral e profissional, segundo Deluiz (1999),

[.] faz avancar a Iuta pela apropriacdo da ciéncia pelos
trabalhadores, ampliando as possibilidades de convergéncia entre a
concepcéo (trabalho intelectual) e a execucéo (trabalho manual), e
permitindo a discussdo das relagBes sociais que estdo na base da
ruptura entre essas duas esferas (DELUIZ, 1999, p. 16).

Nessa perspectiva, a formacédo integral permite ao trabalhador o
enfrentamento das diferentes alternativas de tecnologias e diferenciadas
possibilidades de trabalho, em um contexto de rotatividade de empregos e ameaca
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de desemprego, bem como amplia a compreenséo dos individuos sobre o mundo do
trabalho, e prepara-os para a totalidade da vida social.

Portanto, a Educacéo, tendo a escola como l6cus de sua operacionalizacao,
ndo pode eximir-se do seu papel de mediadora e devera buscar, no ambito de suas
atribuicdes, a articulagdo da teoria com a pratica, a relagdo entre o saber cientifico e
o tacito, bem como a articulagdo entre parte e totalidade. Assim, vislumbra-se a
superacao da dualidade que opbe formacéo propedéutica e formagédo profissional,
fortemente arraigada no contexto escolar e estabelecida por meio da disciplinaridade
de saberes gerais e especificos (KUENZER, 1997).

2.1.3 Principios norteadores da concepcédo de Educacao do Ifal

Em um contexto de grandes transformacdes, notadamente no ambito
tecnologico, a educacdo profissional ndo pode restringir-se a uma compreensao
linear que apenas treina o cidadao para a empregabilidade, nem a uma visao
reducionista, que objetiva simplesmente preparar o trabalhador para executar tarefas
instrumentais. Essa constatacdo, admitida pelo MEC/SETEC, ainda enseja, em
funcdo das demandas da atual conjuntura social, politica, econémica, cultural e
tecnolégica, uma formacdo profissional que apresente uma visdo de formacéo
integral do cidad&o trabalhador, unificando, assim, as dimensdes da formacéao
humana: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, em que o papel da Educacéo
Profissional e Tecnologica devera ser o de

[...] conduzir & superacdo da classica divisdo historicamente
consagrada pela divisdo social do trabalho entre os trabalhadores
comprometidos com a acdo de executar e aqueles comprometidos
com a acdo de pensar e dirigir ou planejar e controlar a qualidade
dos produtos e servigos oferecidos a sociedade (BRASIL, 2012, p. 8).

N

Enquanto instituicdo vinculada a esfera federal, o Ifal — comungando do
entendimento de que a educacdo profissional e tecnolégica tem importancia
estratégica no desenvolvimento social do pais — reitera, no seu Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPPI), os seguintes principios gerais da educacao
tecnoldgica postos nos seus diversos documentos, como referenciais propulsores na
implementagdo desta politica publica no Estado de Alagoas, os quais se traduzem
em compromissos com o0s principios abaixo enumerados.

2.1.3.1 Educagéo como transformacao da realidade

E na dialética da educacio, compreendida na perspectiva da formac&o do
cidadao, tornando-o produtor de conhecimentos — em nivel tedrico e pratico — que o
Ifal constitui-se instrumento concreto de superacdao dos indicadores que inserem
Alagoas como um dos Estados mais pobres do pais, com um dos mais baixos
indices de Desenvolvimento Humano (IDH). Nesta perspectiva, os conflitos e as
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contradicbes geradas pelo quadro soécio-histérico-econébmico, sao fatores que
apontam para a possibilidade de um salto qualitativo na transformacéo da realidade.

2.1.3.2 A redugéo das desigualdades sociais

Para a reducéo das desigualdades sociais, é preciso comprometer-se com um
projeto de desenvolvimento justo, igualitario e sustentavel. O atual estagio dessas
desigualdades € o desafio que se impde em todos os ambitos das praticas sociais,
para as quais o objetivo deve ser a promocao do desenvolvimento, de forma a
resgatar a capacidade dos sujeitos de projetarem outro horizonte como espaco de
convivéncia social que supere as atuais condi¢cdes de existéncia. Dentre os diversos
campos de constituicdo das politicas sociais, a educacdo € chamada, também, a
responder a esses desafios.

2.1.3.3 Preparacéo para a vida cidada

Aliada as demais praticas sociais, a funcdo precipua da educacdo é€,
sobretudo, evidenciar o conceito formativo presente em todas as dimensfes da
atividade humana, considerando as demandas do mundo do trabalho, preparando-
0s para a totalidade da vida, requisitos sem 0s quais a perspectiva de insercéo
social fica comprometida.

2.1.3.4 Insercao social participativa

A educacdo deve possibilitar aos individuos a participacdo na sociedade
cientifica e tecnoldgica, ndo como objetos, mas como sujeitos, resgatando, assim, a
dimensdo politica: a construcdo da identidade social e a integracdo plena da
cidadania. Dessa forma, numa perspectiva humanista, cabe a educacdo formar
cidadaos trabalhadores e conhecedores de seus direitos e deveres, 0s quais, a partir
da apropriacdo de saberes, que possibilita a instrumentalizagcdo e a compreensao
critica da sociedade, sejam capazes de inserir-se participativamente, atuando
qualitativamente no processo de desenvolvimento socioeconémico e de
transformacao da realidade.

2.1.3.5 Integracao entre formacao geral e profissional

A integracao entre formacéo geral e profissional faz avancar a luta pela
apropriacdo da ciéncia pelos sujeitos, ampliando as possibilidades de convergéncia
entre a concepcao (trabalho intelectual) e a execugéo (trabalho manual), permitindo
a discussdo das relacdes sociais que estdo na base da ruptura entre essas duas
esferas. A educacao, tendo a escola como l6cus de sua operacionalizagdo, néo
pode eximir-se do seu papel de mediadora e deve buscar, no ambito de suas
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atribuicdes, a articulacdo da teoria com a pratica, a relacao entre o saber cientifico e
0 senso comum, bem como a articulagdo entre parte e totalidade. Por conseguinte,
deve ser superada a dualidade que opde a formacédo propedéutica a formacao
profissional, ainda muito caracterizada nas praticas educacionais. Nesse sentido, a
formacdo do sujeito ndo deve ser apenas de especialista, produtor de bens e
servicos, razdo pela qual a educacédo técnico-profissional busca a dupla dimenséo
formativa: preparar o profissional competente e o cidaddo socialmente responséavel
(DELUIZ, 2011).

2.1.3.6 Formacéao critica, humanizada e emancipadora

O papel da educacdo deve estar pautado em uma formacao critica,
humanizada e emancipadora, numa perspectiva que proporcione o despertar do
senso critico, elevando o sujeito a patamares de compreensdo que ampliem seu
nivel de participagédo nas esferas sociais e no mundo do trabalho. A educacdo néo
pode negligenciar a relagdo do homem com as questdes de socializacdo, com as
novas tecnologias, com as questbes ambientais e com o complexo mundo do
trabalho.

2.1.3.7 O desenvolvimento socioecondmico

A educac3o tecnolégica cabe, também, atuar no processo de transformac&o
da sociedade. A caracteristica fundamental da educacao profissional e tecnoldgica,
assim como os demais niveis e/ou modalidades de ensino, constituintes da estrutura
do sistema educacional brasileiro, € a de registrar, sistematizar e utilizar o conceito
de tecnologia, histdrica e socialmente construido, para dele fazer elemento de
ensino, pesquisa e extensdo, numa dimensdo que ultrapasse concretamente 0s
limites das aplicacbes técnicas, fazendo-se instrumento de inovagdo e
transformacao das atividades econémicas em beneficio da sociedade. Conciliar o
aproveitamento dessa capacidade técnica, apontando para um desenvolvimento
alternativo ao modelo vigente, com a ampliacdo dos espacos de incluséo e
participacdo popular, constitui-se elemento fundamental para o desenvolvimento
socioecon6mico a ser assumido pela educacéo tecnoldgica.

2.1.3.8 A vinculagéo a educacao béasica

Assegurar a vinculagdo da educacédo tecnoldgica a educacgéo béasica é romper
com a visdo histérica de que a educacgdo profissional é substituta da educacao
basica. O resgate da educacdo profissional e tecnolégica como atividade digna e
construtiva passa pela sua articulagio com outros niveis de desenvolvimento
econdbmico e cultural do pais e com a universalizacdo da educacdo basica, de
caracteristicas humanistas e cientifico-tecnologicas.
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Portanto, para o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para a
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, torna-se imprescindivel a articulacdo
entre educacéo basica e profissional, libertando-se da perspectiva historica, imposta
pelo mercado e pelos segmentos produtivos, com vistas a formacao omnilateral.

2.1.3.9 A educacéo publica de qualidade social

A garantia de qualidade para a educacdo tecnolégica redunda nha
democratizacdo da gestdo, com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade interna e externa, na garantia da participacao efetiva dos estudantes e
na adequacao das instalacfes. Isso significa um novo padrédo de gestdo que tenha
como eixo uma educacdo publica de qualidade, socialmente discutida e construida
em processos participativos e democraticos, incorporando experiéncias que
permitam acumular conhecimentos e técnicas, bem como que deem acesso as
inovagdes tecnoldgicas e ao mundo do trabalho.

Vale ressaltar que essa intencionalidade assim exposta aponta para um novo
modelo de nacdo fundamentada em trés eixos: inclusdo social, desenvolvimento
sustentavel e reducado das vulnerabilidades sociais, econémicas, culturais, cientificas
e tecnoldgicas, indo ao encontro do que propugna a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, em seu Titulo |, ao tratar da abrangéncia da educacéo,
indicando a sua evidéncia nos mais variados espac¢os de convivéncia e producao da
existéncia humana, destacando, em seu artigo 2° o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho, como finalidades da educacdo em todos os niveis e modalidades de
ensino.

Espera-se que a educacao tecnolégica seja capaz de entender, assim como a
Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), que [...] a qualidade da educacdo é também uma questdo de direitos
humanos, (2008).

[...] que a educacdo de qualidade, como um direito fundamental,
deve ser antes de tudo relevante, pertinente e equitativa. A
relevancia reporta-se a promocédo de aprendizagens significativas do
ponto de vista das exigéncias sociais e de desenvolvimento pessoal.
A pertinéncia refere-se a possibilidade de atender as necessidades e
as caracteristicas dos estudantes de diversos contextos sociais e
culturais e com diferentes capacidades e interesses (BRASIL, 2010,
p. 151).

Nesse sentido, além de reafirmar a educacao profissional e tecnolégica como
direito e bem publico essencial para a promogédo do desenvolvimento humano,
econdbmico e social, compromete-se com a reducdo das desigualdades sociais e
regionais; vincula-se ao projeto de nacdo soberana e desenvolvimento sustentavel,
incorporando a educacao basica como requisito minimo e direito de todos os
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trabalhadores, mediados por uma escola publica com qualidade social e tecnoldgica.
Em outros termos, da educacao profissional e tecnolégica espera-se o cumprimento
de sua funcdo mediadora que, como mostra Gramsci apud Kuenzer (1997), busca a
justa adequacdo entre a capacidade de trabalhar, técnica e intelectualmente, por
meio de uma educacdo basica solida, sobre a qual se construira a formacao
profissional e humanista adequada, de modo que permita aos sujeitos, numa
perspectiva cidada, participarem ativamente do processo de constru¢ao social.

Em sintese, enquanto principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais
gue norteiam as praticas académicas, o Instituto Federal de Alagoas procura pautar
suas a¢Bes compreendendo: a) o trabalho como principio educativo, b) a educacéo
como estratégia de inclusdo social, ¢) a gestdo democratica e participativa e c) a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

2.1.4 Principios gerais orientadores do ensino, da pesquisa e da extensao

A perspectiva de ruptura com o paradigma da mera transmissdo do “saber”,
gque vem consolidando-se no processo de implementacdo do PPPI do Ifal,
encaminha-nos para a assuncao de uma pratica escolar baseada numa pedagogia
critica, cujo objetivo precipuo é assegurar o cumprimento de sua missao institucional
aqui ja apontada: promover educacdo de qualidade social, publica e gratuita,
fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
a fim de formar cidadaos criticos para o0 mundo do trabalho e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, diante da perspectiva de implementacdo de um projeto
educacional que tenha como fim a formacédo ampla e multilateral do individuo, urge
gue se entenda o trabalho como principio educativo e, como pontua Kuenzer (1997),
“‘tome o trabalho como expressao do estagio de desenvolvimento das relacdes
sociais contemporaneas em que a ciéncia se faz operativa e a técnica se faz
complexa, reunificando cultura e produgao”.

Portanto, faz-se necessario instituir principios gerais que norteiem a conducao
do ensino, da pesquisa e da extensao como tripé que articula a reunificacdo entre
cultura e producdo. Assim, decorrente do trabalho como principio geral da acéo
educativa, destacam-se como pressupostos orientadores da proposicado pedagogica
gue se delineia:

e a gestdo democratica entendida como sintese superadora do dogmatismo, do
espontaneismo e do unilateralismo;

e a unificacdo entre escola da cultura e escola do trabalho, superando a
dualidade estrutural antidemocratica, prépria da l6gica excludente;

e aadocao de conteudo politécnico numa perspectiva historica;

¢ aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e a opcao pelo método tedrico/pratico, tomando o trabalho como forma de agéo
transformadora da natureza e de constituicdo da vida social.
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Para a consecucéo de proposicado nesse nivel é requerida uma concepc¢ao de
curriculo, cuja essencialidade seja a compreenséo pelo estudante do que se passa
no mundo e das formas de agir e atuar nele. Assim, a organizacdo curricular
necesséria ao Ifal deve constituir-se nas ferramentas/instrumentos indispenséveis ao
processo de desvelamento da realidade.

Por intermédio do curriculo do ensino, é possivel que se abram as janelas
pelas quais se visualiza um mundo mais amplo e se enxerga nele para compreendé-
lo melhor. Esses instrumentos sdo os conhecimentos, ponto de partida nesse
processo de desvelamento do mundo. O curriculo € um processo em que se veicula
toda uma concepcéao de pessoa, de sociedade, de conhecimento, de cultura e poder,
bem como de possibilidade ou destinacdo das classes sociais, as quais 0s
individuos pertencem (OTTI, 1987, p. 16-19).

Para tanto, faz-se necessario ao Ifal lancar mao da autonomia didatica e da
flexibilidade estrutural e pedagdgica asseguradas pela LDBEN/1996 e pela Lei n°
11.892/2008, de forma a pautar sua organizacdo curricular, contemplando a
captacao da “espinha dorsal” de cada area de conhecimento e/ou de atuacdo
profissional, a compreensdo dos processos de apropriacdo do conhecimento e o
dominio dos processos pelos quais se exerce a acdo mediadora entre conhecimento
e sua construcdo. Esse caminho aponta para a configuracdo de curriculos que
superem a nogao de “conjunto de disciplinas isoladas”, abrindo a possibilidade da
convivéncia de experiéncias de ensino/aprendizagem que expressem, de fato, a
tarefa de consecucdo da funcdo social dessa instituicdo de educacdo, que é a de
colaborar na construcdo, pelas praxis, de patamares de convivéncia social que
vislumbrem a emancipacao humana.

Do elenco de organizacdes curriculares disponiveis na legislacdo educacional
vigente, de onde se destacam: séries anuais, periodos semestrais, médulos, sistema
de créditos, de onde emergirdo as alternativas que melhor contemplem os principios
e critérios que devem se constituir em resolucdo para elaboracdo dos curriculos
plenos dos cursos do Ifal.

2.1.5 Perfil profissional requerido pela sociedade

Na perspectiva de superacdo da simples visao tarefeira de compor e/ou
modificar uma matriz curricular ou de “ajuntamento de disciplinas isoladas”, € que as
alternativas de proposi¢cdes curriculares encontradas e/ou definidas por esta
Instituicdo devem deixar claro o modo como pretende articular o ensino, a pesquisa
e a extensdo, numa dimensdo indissociavel, na qual estudantes e professores
possam ser engajados num processo de composicao de diagnostico de sua regiao
de influéncia, do qual derivariam projetos de pesquisa, envolvendo descobertas e
recriacbes, além de programas de intervencéo/insercdo na comunidade/sociedade.
Tudo isso como meio de articulacio e superagcdo da dualidade
propedéutico/profissional, propria da légica excludente.
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Essa estratégia metodolégica, aqui abracada, que ratifica, como tarefa da
educacdo numa perspectiva de formacado humana a construcéo, pela praxis, de uma
nova relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, requer que O processo de
ensino/aprendizagem do Ifal desenvolva-se permeado por uma concepgao
emancipatoéria de avaliacdo, da qual possa ser revelado, nos sujeitos, como efeitos
da acao educativa, o desenvolvimento de competéncias e habilidades num plano
multidimensional, envolvendo facetas que vao do individual ao sociocultural
situacional e processual, que nao se confunde com mero ‘desempenho’.

Tal postura constitui-se reflexo da concepcdo politico-metodolégica
participativa e democratica, na qual a extensao implica o proprio ensino e pesquisa,
desenvolvidos numa perspectiva de acao-reflexdo-acdo, em que a concepcao de
ensino configura-se num continuo processo de constru¢do do conhecimento (a partir
das relagcbes estabelecidas entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem) resultante do confronto com a realidade concreta, enquanto a
pesquisa se constréi da sistematizacdo dessa pratica que resulta em novos
conhecimentos significativos. Portanto, ensino/pesquisa/extensdo constituem
aspectos indissociaveis da acdo educativa, os quais se traduzem em um conceito
emergente de sala de aula, que ndo se limita ao espaco fisico da dimenséao
tradicional, mas compreende todos os espacos dentro e fora da instituicdo em que
se realiza 0 processo histdrico-social, com suas multiplas determinagdes, passando
a expressar num conteudo interdisciplinar/transdisciplinar, como exigéncia
decorrente da propria prética.

O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo de forma
indissociavel, como principio da agdo educativa institucional do Ifal, vai ao encontro
da superacdo da dicotomia existente entre producdo do saber e a sua socializacao,
bem como deixa clara a op¢édo politica de atendimento as demandas sociais da
maioria da populacao, efetivando a transformacao social e a formacao da cidadania.

Nessa perspectiva, o perfil do profissional que o Ifal deseja formar esta
inserido em uma nova concep¢do de mundo, advinda da revolugcdo tecnoldgica
impulsionada pela informatica, pela automacao e pela microeletronica. Tal revolucéo
tem provocado mudancas significativas no cotidiano das pessoas, afetando
diretamente as formas de producéo, as condi¢cbes de trabalho, o perfil do emprego, a
qualificagéo de trabalhadores e as metodologias de propagacgéo e de aquisicao de
conhecimentos.

A utilizacdo de novos artefatos tecnolégicos vem modificando também as
formas de compreensao da realidade, cujos fundamentos provém de categorias de
aprendizagem linearmente estruturadas. Tais formas tém passado por ininterruptas
mudancas, porgue os saberes da atualidade sé&o provocacdes em fluxos continuos
de estimulos, nos quais a racionalidade e as emoc¢des se misturam, convergindo
para multiplas percepcdes e intuicdes da realidade. As novas tecnologias relativizam
0 conceito de tempo e espaco. O que € concebido como fixo e previsivel se desloca
para o virtual, para o efémero e para o fluido.
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Essa reconfiguracdo do mundo atual apresenta as estratégias de aprender e
de estudar novos instrumentos e novas possibilidades que inevitavelmente devem
redimensionar as concepc¢oes didatico-pedagdgicas, os espacos de aprendizagem e
as relacdes entre os sujeitos. Trata-se, portanto, de um processo revolucionario que
deve instrumentalizar os individuos para uma transposicdo de valores, pois 0S
sistemas de producdo, a economia, a politica e a educagdo expressam a forma
como as tecnologias sdo utilizadas em cada época. As novas configuracdes do
conhecimento se redefinem em direcdo a estética, ao lazer, ao design, a moda, a
comunicacdo, a robdtica, a neurociéncia, a biotecnologia, a ecologia, ao
aproveitamento de residuos, as fontes de energia renovaveis, a geriatria, a
engenharia genética etc. Essa multiplicidade de novos saberes influencia a formacéo
profissional.

Assim, o profissional egresso dos cursos do Ifal devera ser competente para:

e atuar no mundo do trabalho utilizando-se das novas concepc¢des de
sociedade, impulsionadas pela evolucdo dos sistemas de informacdo, da
automacdao e da microeletronica;

e interagir nas estruturas das organizacdes, no sentido de desenvolver e
aprimorar processos de gestdo de tecnologias e de novos saberes correlatos;

e desenvolver formas e sistemas de producdo que se fundamentem em um
modelo de sociedade sustentavel,

e agir com senso critico na organizacao de processos produtivos;

e atuar no mundo do trabalho de forma eficiente, ética e comprometida com os
valores sociais, tais como as diferencas de géneros, as mudancas nos
estratos sociais e econdmicos, as peculiaridades regionais e linguisticas,
numa perspectiva emancipatoria.

Face a essa concepc¢do, entende-se como principios fundamentais para o
perfil requerido do profissional a ser formado pelo Ifal em todos os niveis de ensino,
etapas e modalidades:

a) Gestédo das informacoes

Desenvolvimento de competéncias para gerir e selecionar informacfes, a
partir de uma visado critica de mundo e de uma intervencao cidada sobre a realidade
gue permita aos egressos intermediar sua capacidade intelectual com autonomia,
criatividade, inovacao e valorizacdo das atividades colaborativas.

b) Formacao ampla e omnilateral

Em contraposicdo ao carater unilateral, fragmentado e reducionista que o
processo de trabalho assume no modo de producdo capitalista — sobretudo pela
cisdo histérica entre trabalho manual e intelectual, execucdo e concepcao,
parcelarizacdo da producdo e controle do processo, subordinacdo a interesses
alheios e autodeterminacdo —, a formacdo ampla e omnilateral € aquela que
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concebe o ser humano em sua integralidade e que busca o desenvolvimento de
todas as suas potencialidades, o que pressupde a superacdo das dicotomias
supramencionadas e a conciliacdo entre consciéncia e pratica social, trabalho e
formacdo humana, producéo e fruigcdo. A formagao omnilateral parte da perspectiva
da emancipacado humana e compreende as diferentes dimensdes ontoldgicas do ser
humano, uma vez que envolve expressdes e manifestagcbes em campos como a
moral, a ética, a acdo pratica, a criacdo artistica, bem como nos planos racional-
cognitivo, afetivo, emocional e relacional.

Dada a sua amplitude, seu carater interdimensional e o propdsito de integrar
as diferentes dimensdes constitutivas do ser humano, a formacédo omnilateral ndo se
coaduna com as contradicbes e o0s confltos gerados pela conjuntura
socioeconOmica vigente, 0 que pressupfe a busca por um novo projeto de
sociedade de viés emancipatério, que permita o livre desenvolvimento das
potencialidades humanas, sem as restricdes e determinagdes impostas pelo
mercado de trabalho. Para fazer frente a esse novo projeto, faz-se imprescindivel
uma concepcdo de educacdo que alie formacdo propedéutica e formacao
profissional, bem como a preparacdo do educando para 0 exercicio critico da
cidadania nos mais diferentes contextos em que vier a atuar. Essa concepcao de
educacao, por sua vez, harmoniza-se com a perspectiva interdisciplinar ao lidar com
saberes de diferentes disciplinas e areas de conhecimento, pois é a partir do
entendimento amplo dos objetos de conhecimento como complexos e passiveis de
estudos — em seus multiplos aspectos — por disciplinas/areas distintas que o0s
estudantes terdo melhores condi¢cbes de interpretar, questionar e construir novas
concepgOes sobre a realidade.

2.1.6 Organizacao didatico-pedagodgica da Instituicao
2.1.6.1 Principios da organizacao didatica

Construir uma organizacao didatica para o Ifal, coerente com uma visao
omnilateral que requer a formac@o de cidaddos éticos e atuantes socialmente, é
parte da missdo desta InstituicAo. Nessa perspectiva, pautara sua organizacao
curricular nos principios “de liberdade e nos ideais de solidariedade humana”, tendo
por finalidade “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (Lei n® 9.394/1996, art. 2°).

Nesse sentido, o Ifal perseguirda sua missdo com base no principio de
igualdade de condicdes para 0 acesso (tendo como premissa a inclusao social) e
permanéncia com sucesso — observando a liberdade do aluno em aprender e do
professor em ensinar, tendo como um dos objetivos a divulgacdo da cultura, do
pensamento, o pluralismo de ideias de concepc¢des pedagogicas, valorizando a
experiéncia extracurricular que vincule a educacdo ao trabalho e as praticas sociais
— sem desconsiderar os principios da competéncia, da laborabilidade, da
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flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizacdo, além de delinear os
perfis de formacao que respondam as exigéncias da contemporaneidade.

Diante dessa concepcdo, entende-se como principios fundamentais para
organizacdo curricular do Ifal, em todos os niveis e modalidades, os seguintes
principios:

a) Formacéo integral

A estrutura curricular dos cursos deve tomar o trabalho como principio geral
da acdo educativa, bem como a pesquisa e a extensdo como principios
pedagdgicos, no sentido de responder a uma formacéo integral, potencializando o
ser humano como cidadéao pleno, desenvolvendo suas dimensdes individual e social.

b) Permanéncia com éxito

A estrutura curricular dos cursos deve propiciar condicdes de permanéncia
com éxito, sem desconsiderar os principios curriculares da competéncia, da
laborabilidade, da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizacao,
delineando perfis de formacgéo que respondam as exigéncias da atual conjuntura.

c) Integragéo das atividades

A estrutura curricular dos cursos deve favorecer a organizacao de atividades
integradas e articuladas, a partir da sintese entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura.

d) Formacéao cidada

A estrutura curricular dos cursos deve adotar conteudo politécnico que
vislumbre a superacdo entre trabalho manual e intelectual, entre instrugéo
profissional e geral, e que pressuponha um perfil amplo de trabalhador cidadéao,
consciente, capaz de atuar criticamente em atividades criativas e de buscar com
autonomia 0s conhecimentos necessarios ao seu constante e progressivo
aperfeicoamento.

2.1.6.2 Organizacao curricular

O curriculo € um processo socialmente construido, historicamente situado e
culturalmente determinado, no qual convivem, lado a lado, fatores logicos,
epistemologicos, intelectuais e determinantes sociais, tais como rituais, conflitos
simbdlicos e culturais, necessidade de legitimacdo e de controle, propdsitos de
dominacgéo dirigidos por fatores ligados a classe, raca e género, o que possibilita sua
interface entre a sociedade e a instituicao de ensino.

O curriculo do Ifal deve estar fundamentado em teorias criticas e ser
orientado pela liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o conhecimento cientifico, na perspectiva de uma formacgéao
cidada, constituindo-se, dessa forma, como um dos elementos balizadores da efetiva
participacdo critica na sociedade. Nesse sentido, a fim de que seja viabilizada a
formacdo integral do estudante, sua preparacdo para 0 exercicio critico da
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cidadania, bem como o desenvolvimento de sua capacidade de elaborar
construcdes intelectuais mais complexas, apropriar-se de conceitos necessarios
para intervencdo consciente na realidade e compreender o processo historico do
conhecimento, a estrutura curricular do Ifal parte da perspectiva do trabalho como
principio educativo e da pesquisa e da extensdo como principios pedagdgicos em
resposta aos pressupostos legais estabelecidos na Lei n® 9.394/1996 e nas
Diretrizes Curriculares postas para os diferentes niveis da educacdo brasileira,
norteando tal proposi¢do nas seguintes premissas:

do trabalho, concebido enquanto I6cus de definicdo de contedados que devem
compor o curriculo, contemplando os contetdos cientificos, tecnolégicos,
sécio-histéricos e das linguagens;

organizacdo de um curriculo de tal forma articulado e integrado, que possa
atender aos principios de uma educacédo continuada e a verticalizacdo de
uma carreira de formacéao profissional e tecnologica;

mobilizacdo dos conhecimentos para o exercicio da ética e da cidadania, os
guais se situam nos terrenos da economia, da politica, da histéria, da filosofia
e da ética, articulando esses saberes com os do mundo do trabalho e os das
relacfes sociais;

construcdo de alternativas de producédo coletiva de conhecimento, adotando
estratégias de ensino diversificadas, favorecendo a interagdo entre os sujeitos
do processo de ensino;

organizacdo do desenho curricular em areas de conhecimento e de atuagéo
profissional;

adocdo de formato curricular que melhor resguarde identidade com a
modalidade de oferta indicada;

organizacdo dos conteddos de ensino em &reas de estudo de forma
interdisciplinar, possibilitando o dialogo entre as diferentes areas do saber,
ensejando o desenvolvimento de competéncias e habilidades;

abordagem dos conteldos de ensino de modo contextualizado, devendo
expressar a pluralidade cultural existente na sociedade;

promocado da articulacdo entre conhecimento basico e especifico, a partir do
processo do trabalho como principio educativo, contemplando os contetdos
cientificos, tecnolégicos, culturais e sécio-historicos;

articulacdo e integracdo das dimensbGes do curriculo, para atender aos
principios da educacado continuada e a verticalizacdo da carreira de formagéo
profissional e tecnoldgica;

mobilizagdo dos conhecimentos para o exercicio da ética e da cidadania,
integrando os saberes curriculares com os do mundo do trabalho e os das
relacdes sociais;

organizagdo do desenho curricular com base em eixos tecnolégicos, o que
significa estrutura-lo por areas de conhecimento e de atuacao profissional;
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e adocao do formato curricular que melhor resguarde a identidade de cada
modalidade de oferta;

e estabelecimento do nucleo epistemologico do curso, de modo a favorecer a
mobilidade discente no interior do Instituto;

e estabelecimento das bases para aproveitamento de estudos realizados, por
intercambio ou convénio, fora da Instituicao;

e organizagdo dos conteudos de ensino em areas de estudo de forma
interdisciplinar, contextualizada e transdisciplinar;

e articulacdo dos conteados curriculares com o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental dos territérios onde os cursos ocorrem, com 0S
arranjos produtivos locais, com os dados coletados e indicadores oficiais, com
as aspiracdes e interesses da comunidade detectados;

e integracdo dos conhecimentos gerais e profissionais, na perspectiva de
articulacéo entre saberes especificos, considerando a pesquisa e a extensao
como eixos norteadores da pratica pedagdgica;

e atualizacdo permanentemente cursos e curriculos, estruturando-os em
consonancia com a identidade dos perfis de conclusédo de curso e da
realidade local e regional;

e garantia da flexibilidade estrutural e pedagodgica dos curriculos, bem como a
autonomia didatica do professor, preservando o respeito as diretrizes gerais

do Instituto;
e desenvolvimento de acles para estudantes com rendimento insuficiente, o
que inclui correcdo de fluxo — acompanhamento individualizado dos

estudantes com rendimento escolar defasado — e estudos de recuperacao;
e ampliacdo e fortalecimento do desenvolvimento de componentes curriculares
com foco em associativismo, cooperativismo e empreendedorismo.

2.1.6.3 Praticas pedagdgicas

Propor metodologias inovadoras de ensino que atendam a complexidade do
ato de ensinar, que levem em conta o pluralismo de ideias, culturas, experiéncias
trazidas pelos estudantes, bem como suas diversas formas de aprender, configura-
se como importante elemento norteador para o desenvolvimento das praticas
pedagogicas da instituicao.

Nessa perspectiva, € importante que o Ifal faca uso de metodologias de
ensino que promovam uma atuacgao ativa, interessada e comprometida no processo
de aprender, que incluam ndo somente conhecimentos, mas, também, sua
contextualizacdo, experimentacdo, vivéncias e convivéncia em tempo e espagos
escolares e extraescolares, mediante espacos e tempos em situacdes diversas,

considerando os campos da ciéncia, cultura e tecnologia.
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2.1.6.3.1 Principios

Os principios norteadores da concepc¢ao de praticas pedagogicas inovadoras
almejadas pelo Ifal, para todos os niveis de ensino, etapas e modalidades
educativas séo:

a) Aprendizagem ativa e colaborativa

Na interacdo entre os diversos sujeitos que atuam no processo de ensino e
aprendizagem se d& a construcdo coletiva do conhecimento. Sob essa 6tica, os
envolvidos nesse processo trocam experiéncias e compartiiham saberes
necessarios ao desenvolvimento da autonomia da aprendizagem.

b) Respeito ao conhecimento prévio e as diferencas

O trabalho pedagogico deve partir do diagndstico das experiéncias de vida e
das individualidades dos estudantes, considerando o conhecimento prévio e as
diferencas, independentemente de idade, género, etnia, ou condigdo econdmica,
social, fisica e cognitiva.

c) Formacéao politécnica

A formacédo oferecida no Ifal deve buscar, numa perspectiva politécnica, a
superagdo da dicotomia entre trabalho manual e intelectual, significando a
compreensdo de como o0s conhecimentos se produzem, se elaboram e se
transformam, bem como a compreensao tedrico-pratica das bases cientificas, dos
principios tecnolégicos, da organizacéo e da gestéo do trabalho.

d) Praticas pedagogicas inovadoras

O incentivo a adocao de praticas pedagogicas inovadoras deve ter como base
o curriculo integrado, a (re)estruturacdo e a ressignificacdo dos espacos, dos
tempos e dos recursos e insumos institucionais, os quais devem favorecer a
autonomia dos estudantes na conducédo do seu processo de aprendizagem.

e) Mediacao do professor

A patrticipacao do professor é fundamental no processo educativo. AO mesmo
tempo em que o estudante precisa reconhecer sua prépria autonomia no estudo, ele
também precisa sentir a presenca do professor, como mediador, que ouve,
guestiona e orienta em situacdes de aprendizagem, favorecendo a construcao
coletiva do conhecimento.

f) Tempo escolar

A escola cumpre fungbes importantes na construgao/constituicdo da
humanizagcdo do homem mediante uma formacgéo geral basica — capacidade de ler,
escrever, formacao cientifica, estética e ética e o desenvolvimento de capacidades
cognitivas e operativas.
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Sabe-se, também, que toda instituicdo de ensino constitui-se em um espaco
representativo da sintese entre a cultura experienciada (0 que acontece no nosso
cotidiano) e a cultura formal (dominio dos conhecimentos, das habilidades de
pensamento). Dessa forma, deve-se ter o cuidado em planejar a utilizagdo de seu
tempo como um dos elementos basilares para a consecugcdo de seus objetivos e
funcBes, enquanto uma das instancias responsaveis pela construcdo de uma
sociedade equitativa.

O tempo escolar sofre influéncias de diversos fatores que véo, desde as
determinacdes externas até, obviamente, as diversas atividades incluidas no
curriculo. Estando sua organizacdo pré-determinada legalmente, ha que se ter o
cuidado de delinea-la considerando, também, as exigéncias advindas da realidade,
gue nos permite pensar novas formas de estruturagcdo desse tempo: sessdes de
aula, quadros de horérios, organizacdo de turnos, calendario escolar, reunibes
pedagdgicas, atividades de planejamento e replanejamento, periodos de avaliagéo,
periodos de recuperacdo, espaco para suporte de aprendizagem, atividades
socioculturais e esportivas, reunides de pais e mestres, realizacdo de reunides de
conselhos e colegiados, dentre outras.

g) Flexibilidade de espacgos e tempos escolares

Incluir significa reconhecer a necessidade de adaptar o processo educativo a
realidade de todos os sujeitos que compdem a diversidade da sociedade brasileira.
Diante dessa concepcdo de educacado, o Ifal deve desenvolver suas atividades
curriculares e extracurriculares de forma menos rigida, segmentada e uniforme, a fim
de que os alunos, indistintamente, possam adequar seus tempos de aprendizagens
de modo menos homogéneo e cartesiano. Nesse sentido, é fundamental que a
instituicdo se empenhe nao apenas no aparelhamento fisico de seus Campi, mas no
aproveitamento de recursos tecnolégicos, na busca de alternativas metodoldgicas e
na flexibilizacdo da regulacéo cotidiana de tempos e espacos, de modo a viabilizar a
efetiva inclusdo e a valorizacdo das diferencas e o atendimento a pluralidade e a
diversidade social, econbmica e cultural, resgatando e respeitando os direitos
humanos, individuais e coletivos.

2.1.6.4 Articulacéo entre niveis e modalidades de ensino

Articular niveis e modalidades de ensino € premissa essencial no Ifal, o qual
deve ofertar educacédo profissional e tecnologica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional, possibilitando a verticalizagdo da educagdo bésica a
educacao profissional e educagao superior.

Nessa perspectiva, o Ifal deve estruturar seus cursos de modo a possibilitar a
integracdo de conteldos, garantindo a integralidade dos conhecimentos cientificos,

| 71



como também conhecimentos da area de atuacao profissional, numa perspectiva de
integracao e articulacéo entre diversos niveis e modalidades de ensino.

2.1.6.4.1 Principios

Os principios norteadores da articulagdo entre niveis e modalidades de
ensino almejada pelo Ifal sdo:

e integracao e verticalizacdo do conhecimento;

e articulacao entre niveis e modalidades de ensino exige, como estratégia de
estruturagao curricular, a integragéo e a verticalizagcdo do conhecimento;

e equalizacéo de bases curriculares;

e equalizacdo da base curricular em cursos similares da instituicdo, nas
modalidades presencial e a distancia, entre polos, intra e intercampi,
permite preservar a identidade institucional e promover o alinhamento e a
mobilidade entre eles.

Acdes
As acdes que devem viabilizar os principios norteadores da articulacédo
almejada pelo Ifal entre todos os niveis de ensino, etapas e modalidades educativas
séo:
e articular a Educacéo Béasica com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a
Educacdo Superior, na perspectiva da integracdo entre saberes especificos
para a produ¢cdo do conhecimento e a intervengdo social, assumindo a
pesquisa e a extensao como principios pedagdgicos;
e identificar os fundamentos cientificos comuns a cada grupo de cursos da
mesma area de conhecimento ou eixo tecnolégico;
e alterar as matrizes curriculares de modo a atender aos principios da
verticalizacéo e equalizagéo;
e definir as bases tecnolégicas que devem compor o nucleo politécnico dos
eixos e areas do conhecimento.

2.1.6.5 Flexibilizag&o curricular

A flexibilizacdo curricular supera o modelo curricular segmentado,
tradicionalmente dividido em disciplinas que nao se relacionam ao longo do
aprendizado, modelando uma estrutura que possibilita nexos e permite uma
convergéncia entre os diversos campos do saber, instituindo itinerarios formativos
num didlogo constante entre os varios niveis e modalidades de ensino.

Representa, em esséncia, a quebra da hierarquizagcdo dos saberes,
corroborando para o tratamento condizente com a natureza dos conhecimentos
cientificos, tecnolOgicos, socioculturais que se apresentam multi, pluri e
interdisciplinarmente. Dessa forma, o curriculo flexivel permite corre¢cdes de rumo e
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adaptacbes as exigéncias do mundo contemporaneo, dando condi¢cdes aos
estudantes de construir itinerarios diversificados, segundo seus interesses e
possibilidades, com vistas a educacdo continuada, realizada simultanea ou
alternadamente com seu exercicio profissional, viabilizando seu constante
aprimoramento.

2.1.6.5.1 Principios

Os principios norteadores da concepcao de flexibilizacdo curricular almejada
pelo Ifal para todos os niveis de ensino, etapas e modalidades educativas séo:

a) Diversidade de contextos

A flexibilizagdo curricular pressupbe diversidade de contextos,
proporcionando um curriculo cada vez mais acessivel, ampliando o universo de
conhecimentos a serem adquiridos pelo estudante, permitindo-lhe, ainda, a
especifidade de seu campo de atuacéo profissional.

b) Responsabilidade compartilhada

Entendida ndo apenas como acréscimo de algumas atividades diferenciadas
ou complementares, ou mudancas na estrutura curricular. Dela ha a exigéncia de
gue esteja em consonancia com o0s principios e diretrizes apontadas neste
documento e que envolva toda a comunidade académica.

Acdes
As acdes que devem viabilizar os principios norteadores da flexibilizacdo
curricular em todos os niveis de ensino, etapas e modalidades educativas sao:

e priorizar um trabalho pedagdgico que articule projetos transdisciplinares e
acOes disciplinares entre os diversos curriculos e programas, dos niveis e
modalidades de ofertas de ensino existentes;

e organizar a estrutura curricular dos cursos, contemplando um nucleo que
caracterize sua identidade, estabelecendo, porém, alternativas que
possibilitem o aproveitamento de outros espacos e formas de aprendizagem;

e garantir a formacao profissional de todos os estudantes, mesmo daqueles que
apresentem algum tipo de limitag&o fisica ou cognitiva, por meio de modelo
curricular que atenda a essas diversidades;

e desenvolver o processo pedagogico, considerando a diversidade de saberes,
respeitando os objetivos fundamentais e os conteddos essenciais, aos quais
os estudantes devem ter acesso para obter éxito em sua trajetoria académica
e profissional;

e incorporar o aproveitamento curricular de outras formas de aprendizagem,
como a educacao a distancia, a pratica profissional, disciplinas avulsas, 0
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intercambio estudantil, as atividades de pesquisa e extensdo, 0S projetos
integradores, componentes curriculares optativos, entre outras possibilidades;
o definir e regulamentar formas de certificagdo de saberes prévios adquiridos
em outros espacos de aprendizagem;
e permitir maior mobilidade estudantil entre os Campi do Instituto, bem como
com outras instituicdes do pais e do exterior.

2.1.6.6 Integralizag&o curricular

A integralizagdo curricular diz respeito a finalizacdo de todas as atividades
académico-cientificas previstas para o curso, tais como: disciplinas, pratica
profissional, estagio, atividades complementares, de ensino, de pesquisa e de
extensdo, quando previstas no fluxograma do curso, além de situacdo regular, no
gue se refere a documentacéo e as obrigacfes junto aos sistemas de avaliacdo da
educacdo nacional. ApGs a integralizacdo curricular, o estudante estd apto a colar
grau (cursos superiores) e, em seguida, solicitar a emisséo de diploma.

Quando prevista no Projeto do Curso, a integralizacao curricular parcial pode
ensejar a emissao de certificados especificos, desde que atendidos os requisitos de
terminalidade.

A fixacdo de carga horaria para as diferentes atividades académicas
possibilita incrementar a flexibilidade curricular, contudo garante que todos os
estudantes sejam formados em igualdade de condicdes, frente a um conjunto de
parametros definidos. E o estabelecimento das cargas horarias correspondentes aos
periodos letivos, como também seus conteldos, que garante e promove a
mobilidade dos estudantes, permitindo, igualmente, a integralizacdo curricular,
mesmo que nao seja um percurso formativo realizado em uma Unica Instituicao.

2.1.6.6.1 Principios

Os principios norteadores da concepcdo de integralizacdo curricular para
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino séo:

a) Adequacao do planejamento ao tempo escolar

A escola é o espaco representativo da sintese entre a cultura experienciada
(o que acontece no nosso cotidiano) e a cultura formal (dominio dos conhecimentos,
das habilidades de pensamento). Dessa forma, o adequado planejamento da
utilizacdo do tempo escolar € um dos elementos basilares para a consecucéao de
objetivos educacionais e para a realizacéo dos projetos educativos.

b) Adaptacédo do tempo escolar as demandas educacionais

O tempo escolar sofre influéncias de diversos fatores que vao, desde as
determinacdes externas até as diversas atividades incluidas no curriculo. Estando
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sua organizacdo predeterminada legalmente, no Ifal, ha de se ter o cuidado de
planejar o tempo escolar, considerando, também, as exigéncias advindas da
realidade e as atividades previstas nos calendarios escolares.

c) Concluséo dos estudos

Os fatores que proporcionam desvios que dificultam o cumprimento dos
objetivos da Instituicio e a conclusdo de estudos — taxa elevada de evasao,
ocupacao de vagas ociosas, retencédo dos alunos e desnivelamento de desempenho
no ingresso — devem ser avaliados, de modo a serem devidamente enfrentados e
corrigidos.

Acdes

As acdes que devem viabilizar os principios norteadores da integralizacéao
curricular almejada pelo Ifal para todos os niveis, etapas e modalidades de ensino
sao:

e planejar agbes pedagogicas e administrativas, preventivas e corretivas, com
vistas ao controle da retencdo e a evasao no Ifal, a serem implementadas nos
campi/polos;

e planejar a¢Oes referentes ao desenvolvimento de uma politica articulada entre
ensino, pesquisa e extensdo de combate a retencéo e a evasao;

e monitorar sistemicamente, por meio das diversas pro-reitorias, as acdes
pedagodgicas e administrativas, preventivas e corretivas, planejadas e
implementadas nos campi/polos.

2.1.6.7 Avaliagcédo da aprendizagem

A proposta de avaliacdo da aprendizagem no Ifal sera realizada em funcéo
dos objetivos expressos nos planos e projetos de cursos, considerando os aspectos
cognitivos, afetivos e psicossociais do educando, apresentando-se em trés
momentos avaliativos: diagndstico, formativo e somativo, além de momentos
coletivos de auto e heteroavaliacdo entre 0s sujeitos do processo de ensino e
aprendizagem.

A avaliacdo diagnéstica define estratégias para identificar os conhecimentos
prévios dos estudantes, em funcdo do planejamento do professor, para que este
possa estruturar e adequar as suas atividades, ao longo do curso, as necessidades
de aprendizagem.

A avaliagdo formativa redimensiona, constantemente, o processo de ensino e
de aprendizagem para ajustar-se a evolucdo dos estudantes, a fim de orientar as
acOes pedagogicas, de acordo com 0 que sera observado na préatica, mediante o
acompanhamento continuo e permanente.
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A avaliagdo somativa reconhece, quantitativamente, se o0s estudantes
alcancaram os resultados esperados, por meio dos mais variados instrumentos de
avaliacao.

Na autoavaliagdo, o estudante analisa, junto ao professor, 0os éxitos e
fracassos do processo ensino/aprendizagem, observando o material didatico, a
metodologia e o seu préprio desempenho.

Esse entendimento conflui na ideia da necessidade de se estabelecer
estratégias na formacdo do desempenho do estudante, para o desenvolvimento de
saberes, ao longo do processo de ensino/aprendizagem.

Para isso, a adocdo de parametros individuais e coletivos de desempenho
dos estudantes é necessaria, como forma de relacionar aos aspectos cognitivos,
emocionais e sociais, consequentes da acao educativa. Assim, deverdo ser criados
espacos para a recuperacao continua da aprendizagem dos estudantes, por meio de
varias técnicas e instrumentos avaliativos, de forma que estes avancem na sua
trajetéria académica, junto aos demais, procurando evitar a reprovacao e/ou
excluséo.

Em sintese, a avaliacdo da aprendizagem deve ser uma estratégia
pedagdgica substancialmente voltada para o direito de aprender. Aprender implica
esforco reconstrutivo politico, que privilegia atividades de pesquisa e elaboracéo
propria, habilidades de argumentacdo e autonomia, saber pensar, critica e
autocriticamente. No dizer de Demo (2009), “a aprendizagem € marcada
profundamente pela virtude de trabalhar os limites em nome dos desafios e os
desafios dentro dos limites”, a aprendizagem €, no seu amago, expressao politica e
ética.

Enfim, o processo de avaliagdo de aprendizagem do Ifal, coerente com o que
propugna seu PPPI, estabelecera estratégias pedagodgicas que assegurem uma
pratica avaliativa a servico de uma acdo democratica, por meio de instrumentos e
técnicas que concretizem resultados em beneficio do processo ensino/aprendizagem
— prova escrita e oral; observacgéo; autoavaliacédo; trabalhos individuais e em grupo;
portfélio; projetos e conselho de classe, sobrepondo-se este Ultimo como espaco
privilegiado de avaliagdo coletiva. O conselho €, por exceléncia, espaco dialético
com enorme potencial pedagodgico e guarda em si a possibilidade de articular os
diversos segmentos da escola, objetivando avaliar o seu processo de
ensino/aprendizagem.

2.1.6.7.1 Principios

Os principios norteadores da avaliacdo do desempenho do estudante em
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino do Ifal séo:
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a) Acao de transformacédo e promocao social

A avaliacdo da aprendizagem escolar deve ser pensada enquanto acao de
transformacdo e de promocdo social dos estudantes. Por isso, exige constante
reflexdo a respeito de que e de quem ela esta a servico. O processo avaliativo €,
antes de tudo, uma questao politica, uma vez que reflete determinada concepc¢éo de
homem, de educacgéo e de sociedade.

b) Perspectiva emancipatéria e democratica

A avaliacdo da aprendizagem escolar deve preconizar uma perspectiva
emancipatoria e democratica, o que pressupde a conversao dos metodos avaliativos
tradicionais em métodos investigativos capazes de indicar alternativas de superagéo
das dificuldades existentes e possibilidades de intervencdes pedagogicas.

c) Processo continuo

A aprendizagem, em um processo avaliativo continuo, ndo acontece de forma
pontual, estatica, mas em constante movimento. A avaliagdo continua e cumulativa
deve priorizar os aspetos qualitativos sobre os quantitativos e a evolugcao processual
da aprendizagem, isto €, o desempenho do estudante ao longo do periodo letivo,
nao se restringindo apenas a uma prova ou a um trabalho no final do processo.

d) Recuperacéo continua da aprendizagem

A adocdo de pardmetros individuais e coletivos de desempenho dos
estudantes é necessaria, como forma de relacionar aos aspectos cognitivos 0s
emocionais e sociais, consequentes da acao educativa. Assim, devem ser
viabilizados os meios e estabelecidas as estratégias que promovam a recuperacao
continua da aprendizagem dos estudantes que apresentam baixo rendimento por
meio de técnicas e instrumentos de avaliacdo variados, de forma que estes avancem
sempre juntos aos demais, procurando evitar sua retencéo e/ou excluséo.

e) Diversidade de instrumentos

Devem ser utilizados instrumentos e estratégias diversificadas para avaliar o
desempenho do estudante, tais como prova individual, em dupla e/ou em grupo, com
consulta, oral, debate, painel, trabalho individual, trabalho em grupo, seminario,
autoavaliacdo, observacdo, pesquisas, projetos, TCC, pratica profissional, entre
outros.

f) Decisdes colegiadas

As instancias colegiadas, a exemplo dos Conselhos de Classe, Colegiados de
Curso, Nucleos Docentes Estruturantes, contribuem para a melhoria da qualidade do
processo educativo. Trata-se de espacos dialéticos com grande potencial
pedagogico, que possibilitam a articulacdo dos diversos segmentos que compdem a
Instituicdo, com o objetivo de avaliar o processo ensino/aprendizagem, adquirindo
papel relevante em prol de uma educacéo/avaliacéo inclusiva.

| 77



Acdes
As acbes que podem viabilizar os principios norteadores da avaliacdo de

desempenho do estudante em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino do
Ifal s&o:

assegurar préticas avaliativas emancipatérias, como instrumentos de
diagnostico e acompanhamento do processo ensino/aprendizagem, tendo
como pressupostos o dialogo e a pesquisa,

contribuir para a melhoria da qualidade do processo educativo, possibilitando
a tomada de decisdes para o (re)dimensionamento e o aperfeicoamento
desse processo;

assegurar a consisténcia entre os processos de avaliacdo e a aprendizagem
pretendida, por meio da utilizagdo de formas e instrumentos diversificados, de
acordo com a natureza dessa aprendizagem e dos contextos em que
ocorrem;

assegurar as formas de participacdo dos estudantes como construtores de
sua aprendizagem,;

assegurar o aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

assegurar estudos de recuperacdo paralela ao periodo letivo, em todos os
cursos ofertados;

diagnosticar as causas determinantes das dificuldades de aprendizagem,
para possivel redimensionamento das praticas educativas;

diagnosticar as deficiéncias da organizacdo do processo de ensino,
possibilitando reformulacdo para redimensiona-lo;

estabelecer um conjunto de procedimentos que permitam traduzir 0s
resultados em termos quantitativos;

adotar transparéncia no processo de avaliacdo, explicitando os critérios (o
gue, como e para que avaliar) numa perspectiva conjunta e interativa, para
estudantes e professores;

garantir a primazia da avaliagado formativa, valorizando os aspectos cognitivo,
psicomotor, afetivo e as funcdes reflexiva e critica, como caréater dialdgico e
emancipatorio;

consolidar o Conselho de Classe como féorum permanente de analise,
discussao e decisdo para o acompanhamento dos resultados dos processos
de ensino e aprendizagem,;

desenvolver um processo mutuo de avaliagdo docente/discente como
mecanismo de viabilizagdo da melhoria da qualidade do ensino e dos
resultados de aprendizagem.
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2.2 Marco operacional
2.2.1 Politicas de ensino

Traduzidas no seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional, as politicas de
ensino do Ifal constituem-se em um desafio, tanto tedrico-conceitual, quanto
metodologico. E possivel que, no campo metodolégico, a primeira vista, as
dificuldades em articular as demandas institucionais a uma reflexdo critica da
realidade reduza ou mesmo limite a capacidade propositiva deste Projeto, em que
estdo explicitadas diretrizes e metas que caminham ao encontro dos anseios e
necessidades da comunidade, requerendo, assim, uma permanente escuta da
realidade cotidiana em constante referéncia a historia institucional.

E justamente nesse conflito entre aquilo que pode conter o Projeto Politico
Pedagdgico Institucional, em suas diretrizes e propostas, e as demandas nelas
traduzidas, que sustenta, em si, a contradicdo como base para a possibilidade de
advir o novo como o contrario da cristalizacdo de saberes, comportamentos
cotidianos e praticas educativas.

Conflito, aqui, ndo é algo que se rejeita; mas uma das condicfes para
ressignificar saberes, comportamentos e praticas. Conflito aparente, mas instante
complexo em que diferentes significados podem ser negociados e gerar novos
sentidos para projetos individuais e coletivos.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional, embora se objetive
num conjunto de escritos sobre a vida e identidade da instituicdo, constitui-se, para
além de um mero registro de proposi¢cdes, no instrumento de sustentacao do dialogo
permanente entre todos o0s sujeitos que compdem e vivem no seu interior. Assim
sendo, torna-se o veiculo que congrega diferentes vozes de uma diversidade de
sujeitos.

Aqui, assume-se o compromisso com a formulacéo de uma pratica de acesso,
permanéncia e éxito dos sujeitos em situacdo de exclusdo; politica que se traduz
numa pratica pedagdgica, cujo foco é o0 atendimento as necessidades e
caracteristicas dessa populacao.

O Ifal assume o compromisso de construir uma gestao que incorpore a
participacdo ampla da comunidade em seu planejamento de a¢cfes, bem como em
sua implementacao e avaliacao.

Nesse sentido, o Ifal, direcionando o trabalho para a democratizacao
institucional, em que 0s sujeitos, coletivamente, assumem posturas transformadoras
do fazer pedagdgico, estabelece as seguintes Diretrizes Gerais do Marco
Operacional do seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional, enquanto politicas de
ensino:

| 79



2.2.1.1 Diretrizes gerais

As diretrizes gerais das politicas de ensino do Ifal séo:

e contribuir na construgdo de uma sociedade democratica e equitativa,
universalizando o ensino, garantindo a inclusdo social e assegurando a
permanéncia com oportunidades educacionais, aliadas a diversidade e
heterogeneidade de seus estudantes;

e consolidar o processo de gestdo democratica na instituicdo, conforme postula
os principios da educacdo nacional contidos na Constituicio Federal, na
LDBEN n° 9.394/1996, na Lei n® 11.892/2008 e legislacbes correlatas;

e consolidar a politica de formacdo continuada para os profissionais da
Instituicéo;

e consolidar politicas de parceria, cooperacao técnico-cientifica e intercambio
com outras instituicdes de ensino superior em programas de pesquisa e pos-
graduagao, ampliando iniciativas e convénios desencadeados nesse ambito;

e articular educacado bésica, educacdo profissional e tecnolégica e educacéo
superior, observando os principios democraticos de qualidade e equidade, em
conformidade com o que preceitua o artigo 205 da Constituicdo Federal e os
artigos 2° e 3° da LDBEN n° 9.394/1996;

e garantir a aplicacdo dos recursos destinados a Instituicdo, prioritariamente
para a manutencéo e o desenvolvimento do ensino;

e garantir padrées de infraestrutura fisica e de equipamentos dos Campi e dos
Polos do Ifal, inclusive relativos a acessibilidade de pessoas com deficiéncias,
ampliando, adequando e modernizando laboratérios, salas de aulas,
bibliotecas e demais espacos fisicos;

e promover o acesso das minorias ao Ifal, contemplando as peculiaridades das
pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especificas;

e consolidar a oferta da educacéo de jovens e adultos na instituicao;

e consolidar a oferta de cursos de formagcdo de professores, tais como,
licenciatura, formacéo pedagdgica e segunda licenciatura,;

e consolidar a oferta da educacéo a distancia na instituicao;

e instituir programa de avaliagdo institucional nas instancias administrativas e
pedagogicas, em suas especificidades, com vistas a possibilitar a viabilizacéo
das mudancas, de forma sisteméatica e sistémica,

e estimular iniciativas educativas inovadoras e divulgacdo das experiéncias
exitosas;

e consolidar a politica de ampliacdo da oferta para todos o0s niveis e
modalidades, prioritariamente do ensino médio integrado, decorrente de
resultados de pesquisa de demanda e considerando as caracteristicas de
cada regiao;

e promover o desenvolvimento de novas tecnologias numa perspectiva de
sustentabilidade;
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e assegurar o regime de residéncia e semirresidéncia para estudantes nos
campi que apresentem necessidade;

e oObservar as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo — PNE, em
todos os niveis e modalidades;

e desenvolver programas de insercao social, mediante a intervencaol/interacao
com a sociedade;

e incentivar a adogdo e implantacdo de metodologias, no ambito da educacao
profissional e tecnoldgica, para a organizacdo da educacdo a distancia, por
meio de tecnologias, de multimidia e outros mecanismos capazes de ampliar
0 alcance institucional;

e promover uma maior interacdo entre o conhecimento sistematizado, no
cotidiano da sala de aula, e o desenvolvimento das pesquisas cientificas,
evidenciando-se o principio de contextualizacao;

e aplicar recursos de inovacdes tecnoldgicas voltados para a educacdo em
todos os niveis e modalidades.

2.2.1.2 Niveis e modalidades de ensino

O Ifal, em consonéancia com o que postula a LDBEN n° 9.394/1996, art. 39,
que trata da educacao profissional, enquanto pratica que possibilite o permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva, e como instituicdo vinculada a
rede federal de educacao tecnoldgica, com a prerrogativa de poder ofertar os dois
niveis de ensino postos para a educacdo brasileira: educacdo basica e educacao
superior, no delineamento deste projeto pedagogico, destaca como possibilidades
de ofertas educacionais:

o formacdo inicial e continuada de trabalhadores;

e educacdo profissional técnica de nivel médio: integrado, concomitante,
subsequente, educacao de jovens e adultos;

e educacédo de jovens e adultos;

e educacdo superior: cursos superiores de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e p6s-graduacao;

e educacéao a distancia.

2.2.1.2.1 Formacé&o inicial e continuada de trabalhadores

Formar para o trabalho é uma preocupacdo antiga que nossos antecedentes
tinham, quando se ocupavam em transmitir conhecimentos e habilidades
necessarias ao provimento de géneros alimenticios e habitacdo. Segundo Fartes
(1999), com a evolucdo da sociedade, essas fungdes do trabalho tornaram-se mais
complexas, diferenciadas e especializadas, exigindo planejamentos mais especificos
de treinamento e, consequentemente, programas de aprendizagem.
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A partir dai, a escola assume um papel preponderante na formacéo do aluno
trabalhador, organizando suas préticas educativas em funcdo das exigéncias do
setor produtivo, vinculando seus planejamentos as necessidades de qualificacéo de
mao de obra demandada pelo mercado de trabalho cada vez mais flexivel e
imprevisivel.

Nessa perspectiva, embora seja imprescindivel levar em consideracdo a
necessidade de um perfil profissional que responda as exigéncias do atual
paradigma tecnolégico e de gestdo organizacional, ndo devemos perder de vista que
esse profissional devera ser formado em toda sua plenitude.

Nessa Otica, é papel da educacédo formar alunos trabalhadores, conhecedores
de seus direitos e deveres, por meio de uma educacdo emancipatdria de natureza
ético-social, cognitiva e instrumental, que vise a eficacia dos processos formativos
sob a exigéncia da ética e da cidadania, promovendo oportunidades de estudos, ndo
somente para 0s jovens que estdo matriculados na educacdo formal, mas também
para os adultos que precisam de formacéo continuada.

Assim, é fundamental estabelecer como ac¢des nesse campo de oferta:

e implementar programas de formagao inicial e continuada para os
trabalhadores do mercado formal e informal;

e democratizar o acesso a educacao profissional e tecnolégica para todos os
segmentos da sociedade, em parceria com instituicGes, associacoes,
empresas e organiza¢des ndo governamentais;

e ofertar cursos para o publico de desempregados, micros e pequenos
empresarios, além daqueles que ndo tiveram acesso a escolarizagcdo em
tempo regular;

e adotar mecanismos de articulagdo da educacdo de jovens e adultos
trabalhadores & Educagéo Profissional e Tecnoldgica desenvolvida no Ifal;

e implementar medidas, no ambito da instituicdo, que assegurem aos
programas de Educacdo de Jovens e Adultos trabalhadores a qualidade
necessaria a formacao profissional desse segmento da populacao.

2.2.1.2.2 Educacao profissional técnica de nivel médio

A educacao profissional apresenta-se como a modalidade de ensino que
melhor configura a estreita relacdo entre as diversas esferas da sociedade
(econdmica, politica e cultural) e o sistema educativo. Por conseguinte, a existéncia
de uma tendéncia em atrelar a sua finalidade a uma mera adaptacdo as
necessidades do mercado de trabalho e a outras questdes a ele correlatas, banaliza
sua importancia, enquanto confluéncia dos direitos do cidaddo a educacédo e ao
trabalho.

Sabemos, no entanto, que a atual divisdo e organizacdo do trabalho no
modelo capitalista nos impele a repensar 0 acesso do individuo ao conhecimento
enquanto profissionaliza¢do e/ou qualificacédo, desvinculando-o certamente da nogéo
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de aquisi¢cao de um rol de “habilidades” e “competéncias” cambiantes — modificadas
mediante as necessidades e as exigéncias do capital — e vinculando-o a
multidimensionalidade do trabalho como atividade humana, social e cultural. Nessa
perspectiva, a educacao profissional € compreendida como o entrelagamento entre
as experiéncias vivenciais e os conteudos (saberes) necessarios para fazer frente as
situagbes nos diversos ambitos: nas relagbes de trabalho, sociais, historicas e
politicas, incidindo, também, esta compreensdo na consolidacdo da aquisicdo de
conhecimentos gerais e conhecimentos operacionais de forma interativa, atenuando,
portanto, os limites entre formacé&o geral e formacéo profissional.

Diante disso, cabe ao Ifal, enquanto instituicAo de educacéo profissional,
pautar sua atuacdo, objetivando a construcdo da cidadania e a insercdo dos
individuos na sociedade, como ser produtivo, ético e politico baseada na triade:
autonomia, participacao e dialogo, e tendo o trabalho como principio educativo e a
pesquisa e a extensao como principios pedagdgicos.

Com base nessa dimenséo, torna-se imprescindivel:

e articular a educacao profissional com a educacédo basica mediante a oferta de
cursos profissionais técnicos de nivel médio na forma integrada, nos termos
da Lei n° 9.394/1996;

e conjugar a teoria com a pratica, mediante proposta pedagdgica que tenha
como base, dentre outros construtos: a interdisciplinaridade, a
contextualizacao e a flexibilidade, em todas as formas de ofertas da educacao
profissional técnica de nivel médio;

e promover as atividades de pesquisa e extensdo, permeando 0 processo de
ensino/aprendizagem por meio de projetos, simpdsios, seminarios, debates,
ndcleos tematicos etc., em sintonia com 0s avancos tecnoldgicos, 0 mundo do
trabalho e as demandas sociais;

e desenvolver acdes de acompanhamento e avaliacdo da pratica pedagdgica
numa perspectiva de participacdo do conjunto da comunidade dos Campi;

e desenvolver estudos sistematicos de identificacdo de demandas e da
capacidade institucional no que se refere as ofertas de cursos;

e ampliar e fortalecer a oferta de educacao profissional na forma integrada;

e ampliar a oferta de educacao profissional na forma integrada na modalidade
de educacéo de jovens e adultos;

e promover a atualizacdo dos planos dos cursos mediante avaliagao
sistematica, sempre que se verificar defasagem entre o perfil de concluséo e
as exigéncias advindas da sociedade.

2.2.1.2.3 Educacgéo superior — bacharelados, licenciaturas, cursos superiores de
tecnologia e cursos de pés-graduacéo

A implementacdo da educacao superior pelo Ifal incorpora, nos marcos do
seu PPPI, o principio educativo que advoga uma formacdo que unifique ciéncia,
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tecnologia e trabalho, bem como atividades intelectuais e instrumentais. O que se
almeja, portanto, é a constituicdo de um processo formativo que busca aliar a
concepcao de educacao a formacédo profissional integral, este ultimo definido como
um processo técnico-pedagodgico, que articule os conhecimentos tedricos e praticos
da educacéao profissional com os fundamentos da formacdo humana no seu sentido
pleno.

Incorporando o relevante papel social incumbido as instituicdes de ensino que
trabalham com formac&o em nivel superior e, concebendo esse nivel de formacéo
como o apice da profissionalizacdo, € que o Ifal, levando em conta o processo
permanente de formacdo encampado pelos sujeitos histérico-sociais, na perspectiva
de viabilizar o desenvolvimento de uma carreira de formacdo profissional e
tecnologica, deverd possibilitar a articulacdo verticalizada e a integracdo com 0s
diferentes niveis e modalidades de ensino, bem como com o trabalho, com a ciéncia
e com a tecnologia.

Nesse universo amplo e diversificado de formacdo préprio do Instituto,
ressalta-se que cada modalidade de graduacdo deve apresentar objetivos préprios,
de maneira que, em decorréncia destes, possa-se delinear o perfil e a identidade da
instituicdo com todas as caracteristicas que l|he sdo peculiares. Assim, na
perspectiva de firmar um movimento de unidade na diversidade, compreende-se a
necessidade de se estabelecer eixos norteadores na constru¢cao dos curriculos dos
cursos de graduacéo.

Pensar o desenho curricular dos cursos superiores do Ifal traz de imediato a
concepcdo que da razdo a existéncia dessa instituicdo e seus principios
norteadores. Isso porque o Instituto, enquanto mediador da formacao do trabalhador
e instancia posicionada na condicdo de agente do desenvolvimento local e regional,
deve delinear suas atribuicbes ao processo de desenvolvimento a partir de sua
realidade.

Com enfoque nesse referencial, as composicées dos cursos superiores
devem apresentar as seguintes caracteristicas: sintonia com a sociedade e o mundo
produtivo; dialogo com os arranjos produtivos culturais, locais e regionais;
preocupacdo com desenvolvimento humano sustentavel; possibilidade de
estabelecer metodologias que viabilizem a acdo pedagdgica inter e transdisciplinar
dos saberes; realizacdo de atividades em ambientes de formacdo para além dos
espagos convencionais; interacdo de saberes teorico-praticos ao longo do curso;
percepc¢do da pesquisa e da extensao como sustentadoras das agdes na construgao
do conhecimento; construgdo da autonomia dos estudantes na aprendizagem;
mobilidade/intercambio/cooperacao intra e interinstitucional;
comparabilidade/intercambio e integracdo interinstitucional e integracdo da
comunidade discente de diferentes niveis e modalidades de ensino.

Essas caracteristicas justificam a autonomia didatico-pedagogica que €
conferida aos institutos cuja perspectiva de verticalizagdo do ensino, mais do que
uma identidade e referéncia, expressa o compromisso com a populagédo brasileira
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que ainda esta distante da escolaridade desejada e necessaria para 0 mundo
moderno englobando a sua complexidade e os diferentes graus de desenvolvimento
do pais.

Se, por um lado, a oferta da formacéao inicial e continuada de trabalhadores e
a profissionalizacdo no nivel médio ainda séo necessarias a sociedade brasileira por
diferentes agravantes, e se constituem na maior parcela da oferta de formacéo nos
institutos federais, por outro lado, os cursos de graduacao e pos-graduacao reforcam
o formato singular dessas instituicdes.

Na politica de ensino do Ifal, ha que se ressaltar a oferta de cursos formacao
de professores a ser desencadeada por meio das licenciaturas. Nesse ambito, a
formacdo que se almeja requer que sejam propiciadas condi¢cdes que permitam ao
profissional um perfil que revele consisténcia tedrica, competéncia técnica e
compromisso politico com a qualidade social da educacéao.

A formacdo de professores — nas trés dimensdes formativas: licenciatura,
segunda licenciatura e formacdo pedagdgica — é absolutamente essencial por ser
espaco privilegiado da formacéo inicial para docentes e pelo importante papel que
desempenham no desenvolvimento de pedagogias apropriadas as especificidades
da educacdo béasica, ao desenvolvimento da reflexdo pedagdgica sobre a pratica
docente, e ao fortalecimento da articulagdo entre ensino-pesquisa-extenséo, dentre
outros aspectos. Isso porque os desafios para os professores da educacéo basica
sdo novos e estdo relacionados as mudancas do contexto socioecondmico que
afetam as relacbes profissionais, aos efeitos das inovacdes tecnoldgicas, ao novo
papel que os sistemas simbodlicos desempenham no cotidiano, a exigéncia de maior
atencdo a justica social, as questdes éticas e de sustentabilidade ambiental. S&do
demandas urgentes e necessarias a construcao e reestruturacdo dos saberes e
conhecimentos fundamentais a analise, a reflexdo e a intervencbes criticas e
criativas em todas as dimensdes da existéncia social.

A graduacdo e a pods-graduacdo sao canais imprescindiveis para o
aprofundamento do didlogo com as demandas sociais, uma vez que, além de
oportunizarem a formagdo (cursos superiores de tecnologia, licenciaturas,
bacharelados, especializagbes, mestrados e doutorados), trazem a pesquisa e a
extensdo como possibilidade de intervir de forma autbnoma na sociedade.

Para tanto, os cursos superiores do Ifal, observando as diretrizes curriculares
para esse nivel de ensino e para cada curso em sua area especifica, devem ensejar
uma perspectiva de formacao que ultrapasse os limites das aplicagbes puramente
técnicas, visando ao desenvolvimento sustentavel de uma nacéo verdadeiramente
cidada.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

e ampliar e fortalecer a oferta de educacéo superior na instituicdo no ambito
dos bacharelados, cursos superiores de tecnologia e licenciaturas, sobretudo
nas areas de ciéncias da natureza e matematica e formacao pedagogica para
a educacéao profissional;
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ampliar, em colaboragdo com outras instituicdes, a politica de incentivo a pos-
graduacdo e a investigacao cientifica, tecnoldgica e humanistica;

articular as IES publicas em Alagoas e os demais niveis de modalidade de
ensino, de modo a garantir um compromisso com a educacéao basica;
desenvolver pesquisas que contribuam para a democratizacdo da educagao
em Alagoas;

estruturar programas interinstitucionais de pos-graduacao;

constituir politica de acompanhamento da infraestrutura de laboratérios,
equipamentos e bibliotecas em condi¢cdes de viabilizar o credenciamento ou
recredenciamento enquanto instituicio de educacdo superior, bem como
autorizacdo, reconhecimento ou renovacao de reconhecimento de curso;
incentivar o desenvolvimento de pesquisas como elemento integrante dos
processos de ensino/aprendizagem na educacgéo superior;

implantar a pratica extensionista como componente curricular;

instituir a pesquisa como principio pedagdgico para inovacdo de saberes no
processo de ensino/aprendizagem além da inovacgao tecnoldgica nessa area;
fortalecer o sistema proprio de avaliacdo institucional para o ensino superior;
realizar pesquisas sobre a demanda da educacao superior;

criar espacos tematicos, de estudos e pesquisas, voltados para a formacgéo
académica, na perspectiva da formacdao critica e reflexiva e da autonomia do
estudante;

promover o intercambio de cooperacdo técnica com empresas, instituices
publicas e privadas;

institucionalizar e integrar a pesquisa e a extensédo, para a prestacao de
servicos a comunidade, como atividades inerentes ao Ifal enquanto instituicao
publica.

2.2.1.2.4 Educacao a distancia

O conceito de Educacdo a Distancia (EaD) engloba um vasto territorio de

informacdes, com caracteristicas historico, politico e socialmente situadas,
oportunizando o desenvolvimento das Tecnologias Digitais de Informacédo e
Comunicacéao (TDIC), como mediacéo didatico-pedagdgica da EaD.

Conforme, o Decreto n°® 9.057/2017, a EaD é caracterizada como

[...] modalidade educacional na qual a mediagao didatico-pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacéo de
meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com pessoal
gualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e
avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades
educativas por estudantes e profissionais da educagdo que estejam
em lugares e tempos diversos.
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A necessidade de ampliacdo na oferta educacional na modalidade a distancia
da-se pela grande demanda de pessoas excluidas do processo de formacéo e pela
dimensao continental de nosso pais, aliada ao avanco dos conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos. Esse cenario impde novas exigéncias as instituicdes responsaveis
pela formacéao profissional dos cidadaos, necessitando de uma formag¢ao que o0s
qualifiqgue para lidar com o avanco cientifico e tecnoldgico, situando-os no mundo
contemporaneo para dele participar de forma proativa, tanto na sociedade como no
mundo do trabalho.

A educacdo na modalidade a distancia vem ganhando relevancia com a
modernizacdo dos meios e recursos utilizados na difusdo da informacédo e
comunicacdo, propiciada pela internet, tendo o professor, como mediador, de
interfaces graficas de comunicacdo online que estejam alinhadas, ao objetivo
proposto no curriculo, exercendo papel significativo no processo de
ensino/aprendizagem. Nessa percepcao, exige do profissional docente um
amadurecimento de novas perspectivas que articulem os fatores pedagogicos aos
tecnoldgicos.

O Ifal assume a educacdo a distancia como uma acdo inclusiva e
possibilitadora da formacéo cidada. A organizacao didatica para essa modalidade de
ensino segue 0s principios institucionais, coerente com uma visdo omnilateral que
requer a formacdo de cidaddos éticos e atuantes socialmente. Nesse sentido, sua
organizagao curricular estd pautada nos principios “de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana”, tendo como finalidade “o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” (Lei n°® 9394/1996, art. 2°).

Dessa forma, a educacdo a distancia cumprira sua missdo com base nos
principios e nas concepcdes de igualdade de condicBes para o acesso (tendo como
premissa a inclusao social) e permanéncia com sucesso ha instituicao.

Objetiva-se, ainda, ampliar e diversificar a oferta educativa institucional aos
estudantes, rompendo com as barreiras geogréaficas e temporais, integrando 0s
diversos niveis e as varias modalidades educacionais, proporcionando, também, a
inclusdo digital mediante o fomento no uso das tecnologias de informacédo e
comunicacéo dentro do processo de ensino/aprendizagem.

Para tanto, a oferta da EaD no Ifal, observando as diretrizes curriculares para
essa modalidade de ensino, deve apontar uma perspectiva de formacédo que
ultrapasse os limites das aplicagbes puramente técnicas.

Nessa perspectiva torna-se imprescindivel:

e ampliar e fortalecer a educacdo na modalidade a distancia, como
oportunidade para integracéo, difusdo e expansao das ofertas educacionais;

e promover politica de formagéo em TDIC para servidores da institui¢ao;

e consolidar a oferta institucional propria, nas diversas formas de interacao e
tecnologias educacionais, contemplando a educagcdo presencial,
semipresencial e a distancia;



o fomentar a pesquisa e a extensdo nas ofertas de educacao a distancia, com a
finalidade de fortalecer essa modalidade de ensino em consonancia com as
demandas profissionais da regido na qual o Ifal esta inserido;

e promover cursos de formacgéo continuada para servidores da rede publica, por
meio de parcerias e de convénios com as secretarias de educagdo municipal
e estadual;

e incentivar o corpo docente para a utilizacdo das Tecnologias Digitais de
Informacao e Comunicacgéao (TDIC), como estratégia de ensino;

o ofertar cursos aos servidores do Ifal, nos mais diversos niveis, utilizando os
recursos das TDIC.

2.2.1.3 Politicas estudantis
2.2.1.3.1 Concepcgéo

As politicas estudantis do Ifal sdo o conjunto de principios, acdes e
programas regulamentados por normativos que auxiliam no planejamento,
monitoramento, desenvolvimento e avaliacdo de medidas voltadas para a
permanéncia com qualidade dos estudantes, na perspectiva da inclusdo social, da
educacdo inclusiva, da formacdo ampliada, da producdo de conhecimento, da
qualidade de vida e da melhoria de desempenho académico.

No que se refere as causas de retencdo e evasdo escolar, o Plano
Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito (Peipe) dos estudantes do Ifal
(2016) apontou os principais fatores por meio de 03 (trés) eixos, sendo eles:
Técnico-Pedagdgico, Préatica Social e Estrutura do Campus. Essa diversidade de
fatores assinala a importancia do planejamento de acdes integradas no combate a
evasdo e a retencdo, sejam essas intervencdes em aspectos institucionais
(metodologia de ensino, modelo de avaliacdo), pessoais, sociais ou psicolégicos
(trabalhar e estudar, dificuldades financeiras, problemas familiares).

Entéo, partindo-se do pressuposto de que é essencial que o estudante seja
entendido e atendido institucionalmente de forma integral para minimizar as taxas de
evasado e retencdo, as acOes destinadas ao planejamento, criacdo, revisdo e
execucado das politicas estudantis do Ifal perpassam pelo FOorum Permanente de
Assisténcia Estudantil (Forpae), composto por profissionais das mais diversas areas,
a saber: enfermagem, medicina, nutricdo, odontologia, psicologia, servigo social,
pedagogia, técnico em assuntos educacionais e dos nucleos de acdes afirmativas
(Napne e Neabi), conforme Regimento proprio, contando ainda com a representacao
estudantil.

Dessa forma, € dever da Instituicdo identificar discentes com baixo
rendimento académico e em risco de evasado, bem como fornecer subsidios para a
Diretoria de Politicas Estudantis (DPE) propor acdes preventivas integradas entre a
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equipe de Ensino e da Assisténcia Estudantil de cada campus, com o objetivo de
repensar a pratica educativa e assegurar as condi¢cdes de conclusdo com éxito.

2.2.1.3.1.1 Assisténcia estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Alagoas (PAE/Ifal)
regulamenta procedimentos, critérios, competéncias e programas e fornece
orientacbes para gestdo, planejamento, monitoramento e avaliacdo de acbes
voltadas a ampliacdo das condicbes de permanéncia de estudantes regularmente
matriculados, em cursos presenciais de nivel médio — nas formas integrado e
subsequente — e de nivel superior.

As acdes da Assisténcia Estudantil sdo gerenciadas pela DPE, responsavel
por promover a democratizacdo e equiparacédo de oportunidades educacionais, bem
como pela formulacdo da PAE/Ifal, contando com o Forpae, 6rgdo de carater
consultivo e propositivo, como espaco de discussdo e assessoramento para a
tomada de decisdes.

2.2.1.3.1.2 Educacao inclusiva

As politicas de inclusdo e acessibilidade do Ifal buscam a promocdo da
autonomia e da independéncia de pessoas com necessidades especificas, o
respeito a diversidade sexual e o fomento de acfes de ensino, pesquisa e extensao
orientadas as teméticas das identidades e relacdes étnico-raciais.

As diversas acles desenvolvidas, com base em tais politicas, propdem a
permanéncia com qualidade de todos os estudantes, por meio de acessibilidade
arquitetbnica, materiais, servicos e 0s mais diversos recursos que se fizerem
necessarios durante o seu percurso escolar. Nesse sentido, o objetivo das politicas
de inclusdo e acessibilidade € garantir processos educativos que possibilitem
condi¢des equanimes, que abarquem desde o ingresso até a concluséo do curso.

2.2.1.3.1.3 Protagonismo e organizacao estudantil

A DPE incentiva a formacdo de organizacées estudantis — entidades
representativas, cujos membros séo eleitos por seus pares —, a participagdo e o
exercicio da cidadania. Em cada Campus, o Ifal disponibiliza espaco fisico adequado
ao desenvolvimento das acdes de interesse do corpo discente, viabilizando a
interac&@o entre 0os estudantes e seus representantes, bem como promove momentos
de planejamento, discussao e avaliacdo das politicas institucionais.

No Ifal, os estudantes estdo organizados da seguinte forma:

e Grémio Estudantil: representa os discentes do nivel médio, de cada Campus;
e Diretério Académico (DA) ou Centro Académico (CA): representa 0s
estudantes do curso superior de cada Campus;
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Diretério Central dos Estudantes (DCE): representa todos os estudantes do
Ifal.

2.2.1.3.2 Principios

Os principios que embasam as Politicas Estudantis, em todos os niveis e

modalidades de ensino, sdo:

afirmacdo da educagdo como uma politica de Estado publica, gratuita e de
qualidade;

condicbes equanimes para assegurar a permanéncia com qualidade dos
estudantes;

compromisso com a democratizacdo e a qualidade dos servicos de ensino e
assisténcia estudantil prestados aos estudantes;

defesa da justica social, promocdo do respeito a diversidade e combate a
todas as formas de preconceito;

compromisso com a incluséo e com a acessibilidade;

apoio a diversas formas de participacdo, organizacdo e protagonismo
estudantil;

valorizacdo das acles interdisciplinares, objetivando a complementariedade
do conhecimento multiprofissional com foco no estudante;

reconhecimento da liberdade e do pluralismo de ideias como valores éticos
primordiais;

formacdo baseada no desenvolvimento integral dos estudantes;

estimulo ao ensino, a aprendizagem, a cultura, a arte e ao esporte, com foco
na formacédo integral dos estudantes e na prevencdo de problemas sociais
que interfiram no desempenho escolar.

2.2.1.3.3 Diretrizes

Constituem diretrizes das Politicas Estudantis:

expansao de acdes, programas e servigos existentes, ampliando o nimero de
discentes atendidos em todos os Campi;

garantia da existéncia de equipes multiprofissionais para alcancar e manter a
qualidade na prestacdo dos servigos;

contribuicdo nas acdes de prevencgdo a retencdo e a evasao escolar;

oferta de alimentacéo gratuita aos estudantes;

acessibilidade na arquitetura, nos transportes, nos mobiliarios e
equipamentos, nas comunicagdes, nos recursos didaticos e pedagogicos;
atendimento a demandas biopsicossociais e pedagodgicas dos estudantes;
criagdo de condi¢cbes adequadas, no que se refere a estrutura fisica dos
locais de atuacdo dos profissionais, que propiciem condi¢cdes salubres; a
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aguisicdo de insumos, equipamentos e materiais técnicos necessarios as
intervencoes; ao sigilo profissional e a guarda de documentos;

e (garantia da existéncia de equipes multiprofissionais para alcancar e manter a
qualidade na prestacéo dos servicos;

e fomento as organizacbes estudantis representativas e participacdo de
estudantes em instancias colegiadas, planejamento institucional e eventos
politico-académicos;

e promocao de acdes interdisciplinares, principalmente voltadas a defesa dos
Direitos Humanos, e o combate a violéncia;

e garantia da participacdo dos profissionais ligados a AE no Forpae e nas
reunides periddicas de cada categoria;

e promocdao da descentralizagdo politico-administrativa;

e compromisso com a eficiéncia, eficacia e efetividade dos recursos
orcamentarios e financeiros destinados aos estudantes;

e divulgacéo das politicas estudantis e socializacao das a¢ces desenvolvidas;

o fortalecimento e institucionalizacédo de ndcleos de acdes afirmativas;

o disponibilizagdo de espaco fisico adequado ao desenvolvimento das ac¢des de
interesse do corpo discente, viabilizando a interagcdo entre os alunos e seus
representantes.

2.2.1.3.4 Regulamentagéo

Os normativos que norteiam as politicas estudantis do Ifal devem ser
avaliados continuadamente e atualizados sempre que necessario, conforme as
demandas apresentadas pela comunidade académica.

2.2.1.3.4.1 Assisténcia estudantil

a) Politica de Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil (AE) no Ifal tem-se configurado como uma Politica
Institucional desde 2010. A regulamentacao inicial foi criada por uma equipe
multiprofissional da Instituicdo, por meio da Resolugao n°® 25/CS, em 19 de julho de
2010. A primeira atualizacao da PAE/Ifal ocorreu mediante a Resolugéo n°® 22/CS, de
8 de agosto de 2011. Em 2012, foi criado o Férum Permanente de Assisténcia
Estudantil (Forpae), instancia democratica, de carater consultivo e propositivo, que
se constitui como um espaco de discussdo para tratar das questdes relacionadas a
PAE/Ifal. A segunda revisdo foi aprovada pela Resolugcdo n° 54/CS, de 23 de
dezembro de 2013. A verséao vigente foi instituida através da Resolucdo n° 16/CS,
de 11 de dezembro de 2017.
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b) Forum Permanente de Assisténcia Estudantil

O Forpae tem por finalidade atuar na defesa da Politica de Assisténcia
Estudantil, visando contribuir para a inclusédo social, permanéncia e éxito académico
dos estudantes do Ifal e é regido pela Portaria n°® 3129/GR, de 04 de dezembro de
2018.

c¢) Planejamento e Execucdo Orcamentaria

Os procedimentos para a distribuicdo, utilizacdo e prestacdo de contas do
Orcamento destinado anualmente a AE séo determinados pela Portaria n° 3063/GR,
de 28 de dezembro de 2017.

2.2.1.3.4.2 Educacéao inclusiva

a) Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas

O Nduacleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne) do Instituto Federal de Alagoas é regulamentado pela Resolucéo n° 45/CS,
de 22 de dezembro de 2014, e atua com estudantes cujas necessidades
educacionais  originam-se em  funcdo de  deficiéncias, de altas
habilidades/superdotacdo, transtornos globais de desenvolvimento ou outros
transtornos de aprendizagem.

b) Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

A Resolucdo n° 29/CS, de 19 de dezembro de 2018, aprova a
institucionalizacdo do Nuacleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas. Essa
resolucdo objetiva constituir um nucleo, em cada Campus, como um setor
propositivo e consultivo que estimule e promova ac¢cbes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo orientadas a temética das identidades e relacdes étnico-raciais,
especialmente quanto as populacdes Afro-Brasileiras e indigenas, no ambito da
instituicdo e em suas relaces com a comunidade externa, contemplando as leis n°®
10.639/2003 e n° 11.645/2008 no ambito do Ifal.

c) Género e Diversidade Sexual

A Resolucédo n°® 17/CS, de 11 de dezembro de 2017, aprova o regulamento que
dispbe sobre a utilizacdo do nome social pelas pessoas trans no ambito do Ifal.

2.2.1.3.4.3 Politicas estudantis, ensino, pesquisa e extensao

a) Regimento do Corpo Discente

A Resolucdo n° 42/CS, 02 de dezembro de 2013, regulamenta as acbes e
atividades disciplinares, bem como os direitos e deveres do corpo discente do Ifal.
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b) Monitoria de Ensino

A Portaria n°® 1130/GR, de 17 de maio de 2013, estabelece as finalidades,
objetivos, atribuicbes e normas para o desenvolvimento e operacionalizacdo das
monitorias de Ensino do Ifal, € uma atividade formativa utilizada como estratégia
institucional para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

c) Programa de Apoio a Participacdo em Eventos

A Portaria n°® 1496/GR, de 14 de julho de 2017, normatiza a participacdo dos
discentes em eventos politico-académicos, didatico-cientificos, tecnologicos,
culturais, esportivos e artisticos, e visitas técnicas, realizados no Ifal ou fora dele,
podendo ser de abrangéncia regional, nacional e internacional, bem como a
disponibilizacdo de recursos financeiros para a participacdo dos discentes em
eventos curriculares e extracurriculares, de curta duracdo, com a finalidade de
contribuir, efetivamente, para a formagéo académica.

d) Programa de Suporte de Aprendizagem

O Programa Suporte de Aprendizagem na Educacdo Bésica nos Campi do Ifal é
regulamentado pela Deliberagé&o n° 07/Cepe, de 25 de maio de 2015, e a atuacao da
AE da-se pela disponibilizacdo de alimentacdo e transporte para garantir a
frequéncia dos estudantes em sala de aula.

2.2.1.3.5 Acordo de metas entre MEC e Ifal

De acordo com o Plano de Metas e Compromissos do Ifal com o MEC,
assinado em 2008, o Instituto compromete-se a:

Desenvolver programas de apoio a projetos de assisténcia estudantil
como mecanismos que promovam a adocao de politicas afirmativas,
a democratizacdo do acesso, a permanéncia e o éxito no percurso
formativo, e a inser¢éo socioprofissional, tendo como pressuposto a
inclusdo de grupos em desvantagem social.

2.2.1.4 Implantacao e descontinuidade de cursos e programas

A proposta de novos cursos e programas deve estar justificada pelo debate
com a comunidade, pela demanda dos arranjos produtivos, culturais e sociais, pelo
mapeamento da realidade da regido e pelo levantamento de dados, conforme os
procedimentos estabelecidos para a criacdo e adequacao de cursos nos Campi do
Ifal.

A descontinuidade ou suspensdo de cursos deve dar-se por falta de
demanda, a qual pode ser referendada por meio de estudo e pesquisa do setor
produtivo, das aspiracdes e interesses da comunidade, e da coleta de dados sobre o

| 93



contexto socioeconémico e cultural da regido e da analise criteriosa acerca da
viabilidade de continuidade da oferta.

2.2.1.4.1 Principios

Os principios norteadores da concepc¢ao de abertura de novos cursos pelo Ifal
em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino sao:

a) Estudo da demanda

O indicativo da oferta do curso dar-se-a mediante estudo e pesquisa no setor
produtivo, ouvida a comunidade em suas aspiracées e interesses, além da coleta de
dados e indicadores oficiais acerca do contexto socioecondmico e cultural, para
detectar possiveis demandas, em fontes oficiais de pesquisa — Arranjos Produtivos
Locais, IBGE, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, Secretarias Estaduais e
Municipais e outros 6rgdos de pesquisa.

b) Condi¢cbes de exequibilidade

As demandas devem estar identificadas com a vocagdo da
Instituicdo/Campus e as suas reais condicbes de exequibilidade — recursos
humanos, infraestrutura fisica e orcamentaria — assim como 0 que esta proposto
neste PDI e no Acordo de Metas e Compromissos firmado com o MEC.

c) Disponibilidade de infraestrutura

Constatada a necessidade de criacdo de um novo curso ou de adequacao no
plano de um curso existente, deve-se considerar a disponibilidade e a previsdo de
instalacbes e equipamentos suficientes, resguardando-se a existéncia das
instalacdes basicas dispostas nos Catalogos Nacionais dos Cursos e no Instrumento
de Avaliacéo dos Cursos Superiores, publicados pelo MEC.

Sao critérios de implantacdo de cursos:

e alinhamento com o PDI, com as areas de atuacdo, a vocacado e a missao do
Ifal;

e atendimento as demandas da sociedade, relacionadas as tematicas dos
cursos e a vocacao da regiéo territorial;

e existéncia de viabilidade orcamentaria e de quadro de servidores qualificados;

e atendimento ao Acordo de Metas assinado com o MEC;

e alinhamento com as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagéo (PNE)
para o decénio 2014-2024;

e atendimento ao estabelecido como missdo na Lei de Criagcdo dos Institutos
(Lei n®11.892/2008);

e adequacado do PPC aos normativos nacionais e institucionais.
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A descontinuidade dos cursos, enquanto ndo houver normatizacéo especifica,
deve ser aprovada pelas instancias colegiadas pertinentes, a partir de processo
justificavel por:

o falta de alinhamento do PPC com o PDI;

o falta de demanda da sociedade;

o falta de infraestrutura e de recursos humanos;

e nao atendimento ao Acordo de Metas com o MEC;

¢ ndo alinhamento com o Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio

2014-2024;

e ndo atendimento ao estabelecido como missdo na Lei de Criagcdo dos

Institutos (Lei n°® 11.892/2008);

e ndo adequacdo do PPC aos Catalogos Nacionais dos Cursos Teécnicos e

Tecnologicos do MEC e as DCN proprias;

e relagdo inadequada entre o numero de ingressantes e de concluintes;
e avaliacdo do curso inapropriada (CPC dos cursos superiores).

2.2.2 Politicas de pesquisa, pés-graduacao e inovacao
2.2.2.1 Concepgéao

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensédo, base estruturante da
formacgéo cientifico-tecnoldgica, transforma as instituicbes em agentes ativos do
processo de desenvolvimento do pais a medida que as leva a ultrapassar suas
funcdes iniciais de formacdo de quadros profissionais, fazendo assumirem, também,
nacleos deflagradores do processo de desenvolvimento, por meio da geracdo de
conhecimento.

Nesse sentido, a educacao profissional oferecida em ambientes de pesquisa
tecnoldgica ultrapassa a mera preparacao que habilite o trabalhador somente para a
replicacdo de tarefas; ao contrario, forma um trabalhador dotado de pensamento
cientifico, de saber tecnolégico, de compromisso ambiental, de consciéncia cidada e
critica capaz de identificar problemas e de buscar solu¢cdes inovadoras,
transformando-se ele préprio em elemento capaz de modificar a realidade de seu
entorno.

Assim, em observancia as finalidades, as caracteristicas e aos objetivos dos
Institutos Federais, instituidos pela Lei n°® 11.892/2008, o Ifal incentiva e apoia as
atividades de pesquisa, poés-graduacdo e inovagcdo, a fim de suscitar o
desenvolvimento de solugdes técnicas, tecnolégicas, sociais, culturais e ambientais
gue contribuam para o enfrentamento dos problemas que afetam a nossa sociedade.
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2.2.2.2 Principios

Os principios norteadores da concepcdo de pesquisa, poés-graduacdo e
inovagao propostos pelo Ifal sdo:

a) Articulagdo com o ensino e a extenséo

A pesquisa se desenvolve de forma articulada com o ensino e a extensao,
estando baseada no compromisso com a ética e tendo como foco o
desenvolvimento sustentavel.

b) Sintonia com interesses locais, regionais e nacionais

A pesquisa, preferencialmente aplicada, esta focada em solugbes técnicas,
tecnoldgicas, sociais, culturais e ambientais, em sintonia tanto com 0s interesses
locais, regionais e nacionais, quanto com os avan¢os mundiais.

c¢) Atendimento as demandas sociais

A pesquisa busca a proximidade com os setores produtivos e grupos sociais,
devendo estar alinhada as demandas da sociedade, valorizando 0 compromisso
social do pesquisador e a responsabilidade social da Instituicdo. Nesse sentido, a
pesquisa deve estar articulada, ainda, as demandas provenientes dos setores
publicos e privados, como forma de atendimento a sociedade na qual se insere.

d) Incentivo a inovacao

Devem ser incentivadas a producéo cientifica e a inovacao tecnolégica, que
tenham por objetivo a geracdo de produtos e processos (métodos e técnicas)
passiveis de protecdo intelectual, que possam resultar em transferéncia de
tecnologia.

e) Incentivo a pds-graduacao

A pesquisa se alinha a politica institucional de criagcdo e acompanhamento da
pés-graduacédo, buscando a ampliacao, integracéo e consolidacéo de linhas, grupos
e nucleos de pesquisa intercampi e intracampus.

f) Retroalimentac&do do conhecimento

No Ifal, as atividades de pesquisa ndo se esgotam em sSi mesmas.
Juntamente com as de ensino e de extensdo, sdo objetos de constante
retroalimentacao, sob o ponto de vista tanto do conhecimento produzido, quanto da
incorporacao de praticas e procedimentos metodoldgicos.

2.2.2.3 Regulamentacao

As atividades de pesquisa, pos-graduacao e inovacéao do Ifal tem por objetivo
contribuir para o avanco técnico-cientifico do pais, para a solucdo de problemas nas
suas areas de atuacdo e para o aperfeicoamento da formacédo e da qualificacao
profissional, conforme preceitua a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Os
normativos regulamentadores da pesquisa, pos-graduacao e inovagao no Ifal sdo:
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e Resolugcao n° 19/2010 — Aprova a criagcado do NIT e estabelece sua estrutura
organizacional;

e Resolucdo n° 29/2010 — Regulamenta as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extenséo no Ifal;

e Resolugao n°® 18/2012 — Regulamenta as atividades de Pesquisa no Ifal;

e Resolugdo n° 55/2012 — Institui o Comité de Pesquisa e Pés-Graduacao,
orgao de assessoramento da administracdo, para subsidiar e acompanhar a
execucdo da politica de pesquisa cientifica e tecnologica, assim como da
politica de pés-graduacdo no ambito do Ifal;

e Resolugcdo n° 28/2013 — Aprova o Regulamento Geral para criacao,
certificacdo e avaliagdo de Grupos de Pesquisa do Instituto Federal de
Alagoas;

¢ Resolucdo n° 53/2013 — Aprova a Regulamentacdo Geral dos Cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu, ofertados pelo Instituto Federal de Alagoas;

e Resolucdo n° 32/2013 — Aprova o Regulamento do Programa de Apoio a
Produtividade em Pesquisa (Pappe) do Instituto Federal de Alagoas;

¢ Resolucdo n° 26/2016 — Aprova a Regulamentacédo da Carga Horaria Docente
no ambito do Ifal;

¢ Resolucdo n° 39/2013 — Aprova o Regulamento da Politica Editorial do Ifal;

¢ Resolucdo n°® 06/2017 — DispBe sobre propriedade e gestdo de direitos sobre
Propriedade Intelectual;

e Orientagdo Normativa n° 02/PRPl/Ifal, de 26 de Abril de 2018 — Estabelece
orientacdes sobre a Politica de A¢cbBes Afirmativas para negros, quilombolas,
indigenas e pessoas com deficiéncia, nos Cursos de Po6s-Graduacédo lato e
stricto sensu no ambito do Ifal;

e Resolugdo n° 23/2018 — Aprova o Regimento do Comité de Etica em
Pesquisa no ambito do Ifal.

2.2.2.4 Priorizacao de linhas e projetos de pesquisa
2.2.2.4.1 Concepcéo

O crescimento substancial e continuo da pesquisa no ambito do Ifal exige a
definicdo de principios para priorizacao de linhas e projetos de pesquisa, de modo a
permitir que o investimento realizado se reverta em beneficio, para a Instituicdo e a
sociedade, de acordo com os principios norteadores da pesquisa e da inovacao no
Instituto.
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2.2.2.4.2 Principios

Os principios norteadores da priorizacéo de linhas e de projetos de pesquisa
no Ifal sdo:

a) Projetos tecnoldgicos sustentaveis

Devem ser priorizadas iniciativas que envolvam a participagcdo de
pesquisadores em linhas e projetos tecnoldgicos sustentaveis e que mantenham
relacdo com arranjos produtivos sociais e culturais locais.

b) Financiamento externo

A aprovacdo de projetos de pesquisa em agéncias de fomento e com
financiamento externo € sinbnimo de amadurecimento da comunidade cientifica,
tornando-se uma importante sinalizacdo de linhas e projetos de pesquisa a terem
prioridade na Instituicao.

c) Projetos multidisciplinares

Devem ser priorizados linhas e projetos que incentivem a
multidisciplinaridade, transitando entre diferentes areas do conhecimento, que se
dediguem a area de educacao profissional e tecnolégica e que promovam a
integracdo entre alunos de diferentes niveis e modalidades de ensino.

d) Foco na area dos cursos

Tendo como objetivo uma contribuicdo mais efetiva da pesquisa para a
formacé&o técnica e profissional do corpo discente, devem ser priorizados linhas e
projetos que estejam cientificamente relacionados com a &rea técnica/tecnoldgica de
cada curso.

e) Contribuicdo para a pos-graduacao
O Ifal deve privilegiar o apoio a linhas e projetos de pesquisa que tenham
relacdo direta com as areas do conhecimento de maior potencial para implantacéo e

sustentacdo académica de cursos e programas de pés-graduacdo, em especial os
stricto sensu, de acordo com as prioridades institucionais.

2.2.2.4.3 Acordo de metas e compromissos entre MEC e Ifal

De acordo com o Plano de Metas e Compromissos do Ifal com o MEC,
assinado em 2008, o Instituto se compromete a promover:

Pesquisa e inovacéo

Apresentacdo e desenvolvimento de, em média, pelo menos um
projeto de pesquisa, inovacdo e/ou desenvolvimento tecnoldgico por
Campus, que relna, preferencialmente, professores e alunos de
diferentes niveis de formacdo, em todos os campi, até o inicio de
2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades,
em parceria com instituicdes publicas ou privadas que tenham
interface de aplicacdo com interesse social.
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2.2.2.5 Fundamentos da pés-graduacao
2.2.2.5.1 Concepcéo

A Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagé&o Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, aponta a verticalizacdo do ensino como uma das
finalidades dos Institutos Federais. Essa verticalizacdo, por sua vez, deve-se pautar
na indissociabilidade entre pds-graduacdo, pesquisa e ensino, principal pilar que
norteia as acbes da pos-graduacdo no ambito do Instituto Federal de Alagoas.
Nesse sentido, a pés-graduacao configura-se como um dos eixos fundamentais para
o desenvolvimento cientifico da Instituicao.

Oferecida em ambientes tecnoldgicos de ensino e pesquisa, a pos-
graduagdo, lato e stricto sensu, deve estar voltada para a formagdo de
pesquisadores atentos ndo somente ao desenvolvimento do pensamento cientifico,
mas também ao saber tecnologico, ao compromisso ambiental e a consciéncia
cidadd. E importante, pois, que esses cursos apresentem-se como respostas aos
anseios e necessidades das comunidades onde se situam, a fim de mudar suas
realidades.

2.2.2.5.2 Principios

Os principios norteadores da pés-graduacao propostos pelo Ifal sdo:
a) Verticalizac&o do ensino

Imprescindivel para o aprofundamento e oportunidade de formacao
profissional; deve-se estimular o pensar e as reflexdes sobre a sociedade, sobretudo
voltados para as necessidades e demandas regionais, promovendo uma educacéo
profissional que esteja vinculada a formacdo do individuo, fortalecendo a
cientificidade e relacionando teoria e pratica.

b) Integragdo com os demais niveis do ensino, com a pesquisa e com a
extenséo

A poés-graduacao deve estar articulada com as politicas definidas para os
demais niveis de ensino, bem como para a pesquisa e a extensao, promovendo 0
estabelecimento de bases sdélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, para geracao
e inovagao tecnoldgica.

c) Fortalecimento da pesquisa e inovagao

O desenvolvimento da poés-graduacdo deve buscar a integracdo e a
consolidagéo de linhas, grupos e nucleos de pesquisa no Ifal. Além de incentivar a
producdo cientifica, também se faz necesséario fomentar a inovagao tecnoldgica,
contribuindo para o desenvolvimento de produtos e processos.
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d) Consolidacéo da politica de publicacéo

A consolidacdo das politicas de publicacdo é imprescindivel para o
fortalecimento da pesquisa e da poOs-graduacdo, uma vez que €é necessaria a
circulacdo das pesquisas desenvolvidas pelos grupos de pesquisa e pelos
programas de poés-graduacdo para fomentar o intercambio entre pesquisadores e
instituicoes.

e) Desenvolvimento local e regional

As acOes no ambito da pds-graduacdo devem estar em sintonia com 0s
aspectos ambientais, sociais, culturais e econdmicos da regido em que o Ifal esta
inserido, do mesmo modo que devem estar focadas no interesse local e regional, e
aliadas aos avancos e pesquisas desenvolvidas no ambito internacional.

f) Compromisso socioambiental

O compromisso socioambiental € um dos pilares que fundamenta a pesquisa
e a pos-graduacdo no Ifal, uma vez que a Instituicdo tem, por aptiddo, suas acbes
voltadas para o desenvolvimento e a mudanca da realidade na qual se insere,
considerando seus aspectos sociais e ambientais.

2.2.2.6 Mobilidade académica com instituicdes de ensino e pesquisa
2.2.2.6.1 Concepcéo

O desenvolvimento de programas de ensino e pesquisa que possibilitem a
interacdo entre 0s campi, assim como a interacdo de programas interinstitucionais
do Ifal com Instituicdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa € uma
necessidade atual, tratada no Termo de Acordo de Metas e Compromissos entre o
Ministério da Educacao e os Institutos Federais, em sua subclausula 17.

2.2.2.6.2 Principios

Os principios norteadores do intercambio do Ifal com Instituicdes de ensino e
pesquisa sao:

e Implementacao de acordos
O intercambio com instituicbes de ensino e pesquisa deve apoiar e
implementar acordos de cooperacgéo técnica, tecnoldgica, cientifica e cultural,
preferencialmente envolvendo docentes e alunos.

e Intercambio de alunos e docentes
Parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa devem viabilizar o
intercambio de alunos e docentes, assim como acolher aqueles oriundos de
instituicbes nacionais e internacionais, beneficiarias desses acordos.
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e Atracao de pesquisadores
Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa devem atrair pesquisadores
de instituicbes nacionais e internacionais para a elaboracdo de projetos com
0s pesquisadores do Ifal.

2.2.2.6.3 Acordo de metas e compromissos entre MEC e Ifal

De acordo com o Plano de Metas e Compromissos do Ifal com o MEC,
assinado em 2008, o Instituto compromete-se a promover:
e programas de ensino, pesquisa e extensao intercampi e interinstitucionais;
e programas de ensino, pesquisa e extensdo integrando os Campi do Instituto
Federal; e
e programas interinstitucionais realizados entre o Instituto Federal e outras
InstituicGes Nacionais e Internacionais.

2.2.2.7 Articulacdo da pesquisa com o setor produtivo
2.2.2.7.1 Concepcéo

Um dos principais limitadores do desenvolvimento no Brasil é a distancia
entre o setor produtivo e as Instituicdes de ensino e pesquisa, que tém enorme
potencial para a busca tanto de solucdes para os problemas enfrentados pelo setor
produtivo quanto para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Logo, no Ifal devem estabelecer-se mecanismos de articulagdo sistematica
com o setor produtivo, alargando as possibilidades de insercdo na sociedade, de
aproveitamento profissional de egressos e de incremento da captacdo externa de
recursos, dando sustentabilidade a pesquisa e a inovacao.

2.2.2.7.2 Principios

Os principios norteadores da articulacdo da pesquisa com o setor produtivo

a) Compromisso com a ética

A pesquisa realizada no Ifal, mesmo quando em articulacdo com o setor produtivo,
esta pautada no compromisso com a ética, com a vida e com a justica social,
assentando-se nos pilares do respeito a saude, a seguranca e ao meio ambiente.

b) Preservagdo da autonomia cientifica

A pesquisa realizada no Ifal, mesmo quando em articulagdo com o setor
produtivo, da-se sob a otica da autonomia cientifica, em condi¢cdes que preservem o
direito a liberdade de pensamento e expressdo, de modo a evitar pressdes que
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ponham em risco ou os procedimentos metodolégicos adotados ou os resultados
alcancados.

2.2.2.8 Incentivo a producao cientifica e a inovacao tecnologica
2.2.2.8.1 Concepcgéo

O incentivo a producéo cientifica e a inovacao tecnolégica é fundamental para
a geracao de conhecimento, para o desenvolvimento de produtos e processos, com
consequéncias diretas sobre a qualidade da formac&do discente e sobre a
capacitacdo do corpo docente. Nesse processo, € fundamental que o incentivo da
Instituicdo faca-se mediante uma infraestrutura adequada ao desenvolvimento
dessas atividades.

2.2.2.8.2 Principios
Os principios norteadores do incentivo a producado cientifica e a inovacao
tecnoldgica sao:

a) Fortalecimento da p6s-graduacao

bY Y

O incentivo a producdo cientifica e a inovagdo tecnoldgica tem como
prioridade a formacao de massa critica capaz de dar sustentacao a implantacao e a
consolidacdo dos cursos de poés-graduacdo em areas determinadas, de modo a
viabilizar o alcance dos objetivos institucionais.

b) Priorizacdo da producéo cientifica de alto impacto

Compreendendo a producdo cientifica e a inovacao tecnoldégica como
elemento alavancador do processo de desenvolvimento, o Ifal da prioridade ao apoio
de projetos que envolvam a geracdo de produtos na area de conhecimento ou
produtos que tenham potencial de geracao e transferéncia de tecnologia.

2.2.2.8.3 Acordo de metas e compromissos entre MEC e Ifal

De acordo com o Plano de Metas e Compromissos do Ifal com o MEC,
assinado em 2008, o Instituto compromete-se a promover:
e Nducleo de inovacao tecnolodgica;
e Implementacgdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica — NIT; e
o Implementacdo de programas de estimulo a organizacdo cooperativa que
incentivem a pesquisa, a inovacdo e o empreendedorismo.
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2.2.2.9 Incentivo a divulgacéo cientifica e tecnolégica
2.2.2.9.1 Concepcéo

A divulgacao cientifica € uma acg&o importante, pois da visibilidade ao trabalho
desenvolvido na Instituicdo, devendo, portanto, ser também alvo de incentivo.

2.2.2.9.2 Principios

Os principios norteadores do incentivo a divulgacéo cientifica e tecnologica no
Ifal s&o:

a) Contribuicdo da divulgacao cientifica e tecnolégica

O incentivo a divulgacgao cientifica e tecnolégica deve dar maior visibilidade
possivel ao conhecimento gerado no ambito do Ifal, socializando-o e, assim,
contribuindo para o desenvolvimento técnico e cientifico do pais, e,
simultaneamente, consolidando as linhas de pesquisa e pos-graduacdo da
instituicao.

b) Priorizacao da divulgacéo cientifica e tecnoldgica

Ao mesmo tempo em que o Ifal da prioridade a divulgacédo cientifica e
tecnolégica, como a publicacdo em peridédicos reconhecidos na é&rea de
conhecimento ou produtos que tenham potencial de geracdo e transferéncia de
tecnologia, devem ser priorizados, também, os trabalhos coordenados por
servidores que resultem da acdo dos grupos de pesquisa.

2.2.2.10 Articulagéo da pesquisa com as demandas sociais, culturais e ambientais

2.2.2.10.1 Concepcao

Os indicadores sociais do estado de Alagoas e as dinamicas organizativas
dos territérios despontam como potencialidades para a realizacdo de diversos
estudos. Dessa forma, busca-se identificar as demandas sociais, culturais e
ambientais para contribuir, por meio da pesquisa e da inovagéo, com a melhoria da
qualidade de vida das pessoas, fortalecendo a base social excluida, e mediante
acOes afirmativas e politicas publicas.

E nesse sentido que a pesquisa produzida no contexto da educacao, ciéncia
e tecnologia publica deve priorizar acbes que visem a construcdo de um projeto de
pais que conhece e respeita sua propria historia para além dos interesses de
mercado. Além disso, 0os impactos sociais ndo devem ser mensurados apenas em
termos quantitativos, mas também em termos qualitativos que incluem: a) a
preservagao, conhecimento e publicizacdo de nossas riquezas no que tange ao
fomento de pesquisas que tenham como foco a producgéo dos direitos humanos, do
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ponto de vista social; b) a preservacdo de nossa cultura material e imaterial, do
ponto de vista cultural; e c) a preservacao e o0 manejo sustentavel, do ponto de vista
ambiental.

2.2.2.10.2 Principios

a) O reconhecimento do saber popular como ferramenta para producéo de
conhecimento cientifico.

As comunidades tradicionais sao portadoras de um conjunto de
conhecimentos construidos e vivenciados ao longo das suas geracdes, 0S quais
podem ser refletidos e validados através da ciéncia, no sentido de buscar solucbes
para os problemas enfrentados pela sociedade. Essa validacdo devera ocorrer a
partir de metodologias cientificas adequadas para cada situacéo e realidade desses
grupos.

b) Etica e respeito a diversidade cultural, étnica e religiosa

Torna-se importante reconhecer que esses grupos ou categorias sociais
podem expressar elementos culturais materiais e ndo materiais que demarcam suas
identidades, as quais a pesquisa e a inovacdo devem respeitar e potencializar,
garantindo seu reconhecimento e incluséo social.

c) Utilizacdo de métodos participativos de pesquisa

A concepcdo de pesquisa participativa vem ganhando cada vez mais forca
nas diversas areas do conhecimento. Isso se torna importante para dar
autenticidade as demandas da sociedade em didlogo com os pesquisadores na
definicdo dos objetivos, metodologias, estratégias e ferramentas de coleta de dados.
Esse processo podera garantir maior aplicabilidade aos resultados obtidos tendo em
vista uma maior compreensdo das estratégias utilizadas pelas comunidades e
segmentos sociais assistidos.

d) Estimulo a cidadania e ao protagonismo social/coletivo de comunidades
tradicionais e grupos afirmativos (negros, mulheres, LGBTQ+, pessoas com
deficiéncia, entre outros)

As acdes de pesquisa e inovacao deverdo estimular a substituicdo do
assistencialismo historicamente construido pelo Estado por a¢des que estimulem as
relacbes de cooperagdo e protagonismo, como também, o fortalecimento da
identidade, do reconhecimento de direitos e da luta pela implantacao e igualdade no
acesso as politicas publicas, promogéo social e inclusdo produtiva.

e) Fomento de ac¢des de pesquisas que visem a garantia de direitos humanos

O Estado de Alagoas mantém um dos menores indices de Desenvolvimento
Humano do pais. Isso reflete, em parte, uma série de violagbes de direitos humanos
como os altos indices de trabalho analogo a escravidao, feminicidio e assassinatos
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de integrantes das comunidades tradicionais e dos grupos afirmativos. Nesse
sentido, faz-se necessario o fomento de pesquisas que tenham como foco o
diagnoéstico de tais violagdes, bem como propostas que visem a garantia e a
promogéao dos direitos humanos.

f) Fomento de acbes que visem a preservacdo ambiental e ao manejo
sustentvel de recursos naturais

Diante do atual contexto nacional e mundial, onde se evidencia na pratica
social a preocupacdo com as mudangas climéticas, a degradacdo da natureza, a
redugdo da biodiversidade, o0s riscos socioambientais locais e globais, as
necessidades planetarias, torna-se necessario o incentivo a pesquisas voltadas a
mitigar esses problemas.

2.2.3 Politicas de extensdo
2.2.3.1 Concepcéao

A extensdo como dimensdo académica é parte do processo educativo,
cultural e cientifico, por meio do qual se busca viabilizar a relacdo transformadora do
Ifal com a sociedade, bem como a articulagdo entre o mundo do trabalho e
diferentes segmentos sociais, no incentivo e apoio educativo que colaborem para a
geracdo de oportunidades, de trabalho e renda, e favorecam a emancipacdo do
cidaddo, na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional. Desse modo, as atividades de extensdo buscam atender as necessidades
da comunidade, em todos os dominios sociais para os quais o Ifal tenha potencial de
atuacao.

A extensdo, indissociavel ao ensino e a pesquisa, por meio da relacdo
dialégica, visa gerar impacto na formacdo do estudante, colaborando para o
enriguecimento de sua formacdo humana e profissional. Também objetiva gerar
impacto social mediante um didlogo de saberes e apropriagcdo de conhecimentos.
Nesse sentido, € por intermédio da extensdo que se revela e se traduz,
prioritariamente, a responsabilidade social do Ifal.

Assim definida, a extensdo no Ifal sera desenvolvida por meio de a¢bes de
extensdo social e de extensdo tecnoldgica, abrangendo o conjunto de atores
externos com 0s quais seja possivel estabelecer mecanismo de interagcdo na
perspectiva do desenvolvimento das potencialidades das pessoas e das
organizacoes.

As acgles extensionistas do Ifal preconizam o envolvimento da comunidade
académica — servidores e alunos — com a comunidade externa, de modo a viabilizar
a desejavel troca de saberes entre as duas comunidades, e a permitir que o saber
cientifico e tecnolégico produzido na instituicdo reverta-se em real beneficio das
comunidades atendidas.
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2.2.3.2 Objetivos

e desenvolver atividades de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e o0s segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

e estimular e apoiar processos educativos que levem a geracédo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional,

e realizar acdes voltadas preferencialmente para a populacdo em situacdo de
risco, colaborando para a diminuicdo das desigualdades sociais mediante a
indicacdo de solugdes para inclusdo social, geracdo de oportunidades e
melhoria das condi¢cdes de vida;

e estabelecer acbes de formacao inicial e continuada de trabalhadores e da
populacdo em geral, na perspectiva de melhoria da qualidade de vida;

e colaborar para o firmamento da identidade institucional do Ifal,
desempenhando papel de agente transformador da realidade local e regional,

e integrar 0 ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus
interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-relacionem
o saber académico e o saber popular.

2.2.3.3 Diretrizes

As diretrizes que regem a politica de extenséo do Ifal sao:

e contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que
estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para a constante
avaliacao e vitalizacao da pesquisa e do ensino;

e buscar interacdo sistematizada do Ifal com a comunidade por meio da
participagdo dos servidores nas agdes integradas com as administragcdes
publicas, em suas varias instancias, e com as entidades da sociedade civil;

e integrar o ensino e a pesquisa as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber
académico e o saber popular;

e incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, ambiental e politica, formando profissionais-cidadaos;

e participar criticamente de projetos que objetivem o desenvolvimento regional
sustentavel em todas as suas dimensoes;

e articular politicas publicas que oportunizem o0 acesso a educacao profissional
estabelecendo mecanismo de incluséo.
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2.2.3.4 Principios

a) Compromisso com a transformacéo social

A extensdo se rege pelo principio do compromisso com a transformacao
social, objetivando desenvolver a educacao profissional e tecnologica, atender as
demandas sociais e as peculiaridades regionais, realizando agfes para
comunidades, principalmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade social, com
vistas a perspectiva da melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento
sustentavel.

b) Integracdo com as organizagdes

A extensao busca relacionar as demandas das organizagBes a sua pratica
curricular, no sentido de retroalimentar sua préatica académica, estabelecendo trocas
de conhecimentos e promovendo a divulgacdo cientifica, bem como empreender
acOes envolvendo temas e problemas relacionados as areas de abrangéncia de
Seus Ccursos, 0s quais possam vir a se tornar referéncia para o desenvolvimento de
linhas de extensdo, permeando todas as esferas do trabalho realizado no Instituto.

c) Incentivo & arte e a cultura

A extensdo busca incentivar a producdo e a disseminacdo culturais,
desenvolvendo acfes de preservacdo e recuperacdo da memoria historicamente
construida e validada pelas comunidades, de modo a fortalecer os mecanismos de
inclusao.

d) Interagdo dialégica com a comunidade

A extensado deve ocorrer como a¢ao de mao dupla, entre o Ifal e a sociedade,
por meio da qual os atores sociais que participam da acdo — membros das
comunidades com as quais a acdo de extensdo é desenvolvida, e membros do
Instituto (servidores e alunos) — contribuem para a producdo do conhecimento,
proporcionando um dialogo entre o conhecimento cientifico e o popular, entre o
saber construido na prética cotidiana e o fazer profissional.

e) Impacto na formacédo do estudante

Em razdo de sua natureza, a insercdo em atividades extensionistas constitui
aporte decisivo para a formacgao profissional e cidada do aluno, seja pela ampliacao
do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as questbes
sociais, permitindo a reafirmacdo e a materializacdo dos compromissos éticos e
sociais do Ifal, bem como a consolidacdo desses compromissos na atuacéo
profissional do discente.
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f) Geracao de trabalho e renda

Acdes que estimulem e apoiem processos educativos que levem a geracao
de trabalho e renda, tanto quanto a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondémico local e regional.

g) Diminuicédo de desigualdades sociais

Acdes que tenham como foco prioritario a populacdo em situagcado de risco,
colaborando para a diminuicdo das desigualdades sociais, por meio da indicacdo de
solucdes para inclusdo social, geracdo de oportunidades e melhoria das condi¢des
de vida.

h) Melhoria da qualidade de vida

Acdes que objetivem a melhoria da qualidade de vida, sobretudo com respeito
a sustentabilidade, a preservacdo da identidade e ao resgate da autoestima da
populacao.

i) Transformacao da realidade

Acdes que oferecam alternativas de superacéo da situacao atual, por meio da
incorporacdo de conhecimentos, técnicas e metodologias aplicaveis a realidade
local, na perspectiva de melhoria da condicdo humana e do resultado das
organizagoes.

j) Integracdo com o ensino e a pesquisa e com as demandas sociais

Acdes que promovam a integracdo com O ensino e a pesquisa e com as
demandas da sociedade, seus interesses e necessidades.

K) Inovacao tecnoldgica

Apoiar acBes que estabelecam como principio a inovacdo em seus mais
variados aspectos, de modo a estimular a geracdo de novos empreendimentos,
servigos e produtos.

[) Trabalho solidario

Estimular a associacdo de pessoas e grupos sociais, de modo a fortalecer a
organizacdo e os lagcos que unem as pessoas em torno da busca do bem-estar
individual comunitario.

m) Desenvolvimento social local e regional

As acles extensionistas apoiadas pelo Ifal indicam claramente o atendimento
as demandas das comunidades envolvidas, evitando que se criem experiéncias
dissociadas da necessidade das comunidades.
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n) Didlogo entre saber académico e saber popular

As acOes de extensdo devem articular, sistematicamente, o saber académico
e 0 saber popular, com vistas a producdo de uma intervencdo dialogica,
transformadora da realidade local, em beneficio das populaces.

0) Sintonia com a realidade local ou regional

O desenvolvimento das acfes extensionistas deve apresentar-se em sintonia
estreita com os problemas a serem enfrentados pelas populagdes do entorno, na
perspectiva de oferecer oportunidade de superacdo e melhoria das condi¢cdes de
vida.

2.2.3.5 Tipificagao das agdes extensionistas

As acOes de extensao definidas como programas, projetos, cursos e eventos
podem ser propostas por servidores e alunos, bem como pela sociedade em geral.

As acles de extensao definidas como programas institucionais sdo criadas
pela Pro-reitoria de Extensdo, instdncia a que cabe designar seu gestor ou
responsavel, sempre que necessario. A exequibilidade das acbes propostas é
avaliada sob o ponto de vista da integracdo de servidores e discentes com as
comunidades envolvidas, de modo a garantir o alcance dos objetivos propostos.

e Serdo considerados programas o0 conjunto articulado de projetos e outras
acOes de extensao, preferencialmente multidisciplinar e associado a pesquisa
e ao ensino. Possui carater organico-institucional, integracdo no territério ou
grupos populacionais, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo
comum, sendo executado a médio e longo prazo;

e Serédo considerados projetos o conjunto de a¢des processuais e continuas, de
carater esportivo, social, artistico, cultural, ou tecnolégico, com objetivo
especifico e prazo determinado, podendo ser associado a um programa ou
desenvolvido de forma isolada;

e Sao considerados cursos as acdes pedagdgicas de carater tedrico ou pratico,
presencial ou a distancia, planejadas e organizadas de modo sistematico,
com carga horaria superior a 8 (oito) horas, critérios de avaliacao definidos e
oferta ndo regular. Serdo classificados como: de formacgao inicial ou de
formacédo continuada, podendo ser ofertados nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia;

e Sao considerados eventos as acOes que supdem a apresentacdo e/ou
exibicdo publica, livre ou com clientela especifica, do conhecimento ou
produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico dos envolvidos,
conservado ou reconhecido pelo Ifal. Estdo incluidos nessa categoria:
campanhas, palestras, ciclos de estudos ou de palestras, circuitos, concertos,
espetaculos, recitais, shows, exibicbes publicas, coloquios, conferéncias,
congressos, encontros, exposicOes, feiras, festivais, foruns, jornadas,
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lancamentos de publicacdes ou produtos, mesas redondas, jornadas, dias de
campo, mostras, rodadas, reunides, semanas, seminarios, simposios,
debates, torneios, campeonatos dentre outros.

2.2.3.6 Regulamentacéao

As atividades de extens&o orientam-se no Ifal pelos seguintes normativos:

Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008: dispde sobre o estigio de

estudantes;

e Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008: cria os institutos federais;

e Lei n® 13.267, de 6 de abril de 2016: disciplina a criagcdo e organizacdo de
empresas juniores;

e Portaria Setec n° 58, de 21 de novembro de 2014: regulamenta a concessao
de bolsas;

e Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018: estabelece as
diretrizes para a extensédo na educacao superior;

e Resolugdo CS/Ifal n°® 34, de 30 de agosto de 2013: estabelece as diretrizes
para a realizacao de estagio;

e Resolugcdo CS/Ifal n°® 10, de 30 de marco de 2011: regulamenta as atividades
de extens&o no Ifal;

e Resolucdo CS/Ifal n° 34, de 14 de outubro de 2015: aprova o regulamento
para habilitacdo de empresas juniores no Ifal,

e Deliberacdo Cepe/lfal n°® 28, de 24 de setembro de 2018: regulamenta a

pratica extensionista como componente curricular obrigatério nos projetos

pedagdgicos dos cursos de graduacao.

2.2.4 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao tem papel fundamental
no processo de ensino e aprendizagem, influenciando na proposta de formacéo do
aluno cidadao, devendo, assim, estar alicercada nos principios filosoficos e técnico-
metodoldgicos que norteiam as praticas académicas no Ifal. Pressupde-se que,
dessa forma, essas trés dimensdes possam revelar, a partir de sua constituicdo em
bases sdlidas indissociaveis, um processo de formacao emancipatorio com foco na
producao, difuséo, socializacao e sistematizagcdo do conhecimento, concretizando de
fato a funcéo social da instituicao.

A formacgdo académica dos estudantes ndo pode restringir-se a transmissao
de conhecimentos na sala de aula, tampouco conceder a uma minoria o privilégio de
realizar pesquisa e extensao, na maioria das vezes desvinculadas da organizacao
curricular. O aprimoramento da relagdo entre ensino, pesquisa e extensao torna-se
um imperativo no sentido de que a pratica pedagodgica, de fato, viabilize a
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compreensao critica da realidade, tdo necessaria a promocao do desenvolvimento
sustentavel e transformacao da sociedade.

Nesse sentido, é necessario fazer da pesquisa e da extensdo partes
integrantes da estrutura curricular dos cursos, abrindo-se espacos académicos que
possibilitem, de fato, a preparacéo para a totalidade da vida.

As acodes de pesquisa e de extenséo, relacionadas como parte da estrutura
curricular, mantém uma estreita vinculagdo com o nucleo epistemoldgico do curso, a
partir do perfil profissional delineado no seu projeto pedagégico. E importante que as
acOes de extensdo possibilitem aos estudantes a vivéncia de experiéncias
significativas, que deem a elas condi¢des de refletir sobre as grandes questfes da
atualidade e, a partir da experiéncia e dos conhecimentos produzidos e acumulados,
possam consolidar uma formacgédo compativel com os anseios da sociedade.

Desenvolver ensino, pesquisa e extensdo, numa dimensdo indissociavel,
requer a criacdo de mecanismos de gestéo, condi¢cdo de infraestrutura e provimento
de materiais que assegurem a efetivacdo dessa pratica como construcdo de outro
conceito de “sala de aula”, enquanto espaco de formacédo para além dos muros da
instituicao.

No ambito do Ifal, as Politicas Estudantis, articuladas com as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao, visam minimizar as dificuldades biopsicossociais que
possam interferir no processo de ensino e aprendizagem, promovendo a
democratizacao e equiparacao de oportunidades educacionais.

E importante ressaltar, também, que as possibilidades de alavancar a
pesquisa e a extensdo passam pela capacidade de articulagdo do Ifal com outras
organizacoes, instituicdes de ensino e empresas, para que, em parceria, somem-se
esforcos e sejam reveladas novas potencialidades.

Nessa perspectiva torna-se imprescindivel:

e consolidar a pesquisa e a extensdo como praticas permanentes e fonte de
retroalimentacao curricular;

e atrelar as atividades de pesquisa e extensdo as necessidades da comunidade
em todos os dominios sociais para os quais o Ifal tenha potencial de atuacéo
nos ambitos tecnoldgico, cultural, politico e educacional;

e valer-se da pesquisa e da extensdo como mecanismos de consecuc¢do da
funcao social do Ifal;

e realizar atividades de pesquisa e de extensdo demandadas pela cadeia social
e produtiva, bem como a pesquisa em educacdo e no plano das inovacdes
tecnoldgicas;

e ampliar o leque de agbes do instituto visando, especialmente, atender
caréncias em termos de qualificagao profissional;

e incentivar acbes permanentes voltadas a formacéo inicial e continuada de
profissionais considerando o0s aspectos socioecondmicos da regido, em
parceria com instituicdes municipais e estaduais, bem como no ambito da
iniciativa privada,
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e realizar atividades de pesquisa e extensdo no ambito da educacéo
propiciando a producdo didatica e cientifica com vistas a melhoria da
qualidade do ensino;

e organizar o curriculo a partir de uma perspectiva interdisciplinar;

e promover intercambios sistematicos entre as areas de conhecimento e as
tematicas do cotidiano, conectando aspectos da formacdo humana, social e
profissional;

e assegurar o planejamento coletivo, envolvendo disciplinas, programas e
projetos que, em conjunto, compdem as matrizes curriculares dos cursos;

e assegurar acfes permanentes voltadas para a formacdo continuada para
atender as especificidades pedagdgicas, no sentido de materializar a
aproximacdo das areas e as dimensdes académicas, verificando as
necessidades presentes na realidade da qual os estudantes fazem parte;

e vincular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo as necessidades do
contexto no qual a Instituicdo esta inserida;

e incentivar a presenca de projetos de pesquisa e extensao no interior dos
componentes curriculares, envolvendo praticas pedagdgicas inovadoras;

e privilegiar o financiamento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao
gue apresentem acdes integradoras, com participacao estudantil.

2.2.5 Gestdo democratica

A gestdao democratica supde a abertura de novos espacos de decisdes,
desenvolvendo projetos e propostas nos ambitos interno e externo, participando das
discussbes sobre a aplicacdo dos recursos financeiros, assegurando a atuacéo das
instancias colegiadas existentes na estrutura institucional do Ifal.

Essas iniciativas apontam no sentido da articulacdo da democracia,
considerada representativa com legitimidade e participagdo. O Ifal, por ser uma
instituicdo social, que apresenta objetivos soOcio-politicos e pedagdgicos, deve
apoiar-se na concepcao de que as pessoas sao agentes de mudancas; portanto,
cada membro é indispensavel na construcdo da gestdo. Nesse sentido, é
imprescindivel a autonomia da instituicho na tomada de decisdo sobre suas
diretrizes, seus objetivos e suas metas definidos no Projeto Politico Pedagogico
Institucional, fazendo valer a deciséo coletiva da comunidade académica.

Essas decisdes referendam a necessidade de uma organizacao
administrativa e pedagogica voltada para os objetivos sociais e culturais definidos
pela sociedade e pelo Estado, numa visdo sociocritica mediatizada pela realidade
sociocultural e politica mais ampla. Assim, convém destacar que a instituicdo de
ensino ndo tem mais possibilidade de ser dirigida de cima para baixo sob a ¢tica do
poder centralizador. O desafio institucional € a consolidacdo da sua autonomia e da
sua qualidade.
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Com esse entendimento, a participacdo de todos o0s segmentos da
comunidade académica interna e externa € vital para a garantia de praticas que
fortalecam a visdo sistémica do Ifal. Nao se trata, pois, de promover uma mera
adaptacdo pedagodgica de modelos anteriores, tampouco de uma instituicao
simplificada, mas da construcdo de uma escola radicalmente nova, “uma escola
complexa e critica que nao rebaixa os seus objetivos” (CUNHA, 2005).

Nesse cenario, as decisdes e 0s procedimentos organizativos precisardo ser
acompanhados e constantemente avaliados, mutuamente, entre a gestdo e a
comunidade académica, como forma de reorientacdo de rumos e acdes visando a
tomada de decisfes. Para tanto, € requisitado o desencadeamento de acbes como:

e constituir e consolidar as instancias colegiadas representativas do Ifal;

e garantir o cumprimento dos direitos e deveres de todos os segmentos da
instituicdo (docentes, administrativos e discentes);

e divulgar leis e normas da educagdo no ambito da instituicdo, promovendo
estudos e reflexdes na observancia de sua aplicabilidade;

e assegurar 0s espacos de atuacdo das entidades representativas dos
estudantes e servidores;

e adotar o orcamento participativo como requisito primordial para o
desenvolvimento das acdes institucionais;

e constituir comité representativo da comunidade académica para coordenar a
elaboracdo e acompanhamento do orgcamento participativo;

e criar foéruns de discussdes e decisdes coletivas sobre o desenvolvimento das
praticas pedagogicas;

e instituir comité coordenador na comunidade académica para a implementacao
do PPPI;

e instituir espagos alternativos de producdo académica.

2.2.5.1 Formacéao e desenvolvimento profissional

A politica de formag&o continuada no dmbito do Ifal, com vistas a promocao
da qualidade do ensino, deve estabelecer uma cultura de formacao permanente que
venha contemplar todos os seus servidores. Tal politica deve ter como objetivo
principal a superacao de préticas de viés elitista e excludente. Para tanto, devem ser
implementadas medidas que possam melhorar o0 desenvolvimento e o
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, a qualidade das relacdes
de trabalho, das relacdes interpessoais no ambito institucional e do conhecimento do
contexto historico-social, que possibilite aos servidores atuarem como agentes de
transformacao da realidade.

O conceito de desenvolvimento profissional dos servidores, requerido no seu
PPPI, é entendido como um processo continuo de formacdo que se estende, desde
0 ingresso na profissdo até o final da carreira, no qual a formacédo inicial e a
formacao continuada apresentam-se como etapas complementares.
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Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

e redimensionar agdes de formagao continuada dos profissionais da instituicéo,
oportunizando condi¢Bes para o exercicio permanente de atualizacdo dos
conhecimentos necessarios a sua funcgéo;

e realizar a identificacdo das demandas dos docentes e dos demais
profissionais da educacédo, procurando formas de superé-las por meio de
cursos de formagao e/ou de outras acoes;

e promover cursos de relacdes interpessoais e outros que possam melhorar a
qualidade das relacdes de trabalho no ambito institucional;

e manter parcerias e convénios com agéncias formadoras em programas de
qualificacdo, formacao inicial e continuada, pés-graduacdo e pesquisa em
educacao;

e promover a infoinclusdo dos servidores, possibilitando o dominio das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, elementos imprescindiveis nos
dias atuais.

2.2.6 Responsabilidade social do Ifal

A educacdo deve lidar com o mundo em constante transformacéo,
evidenciado pelas mudancgas no processo produtivo, oriundas do avanco cientifico e
tecnologico; pela desordenada e crescente urbanizacdo; pelo desenvolvimento e
ampliacdo dos sistemas de comunicacao; pela expansdo do mercado internacional;
pelo refluxo dos movimentos de massa; pela imposicdo de um modelo democratico,
que nem sempre corresponde as realidades diversas e pelo acentuado processo de
desemprego e excluséao.

Estando o mundo contemporéaneo ancorado na contradicdo entre capital e
trabalho determinando certa forma de divisdo social e técnica do trabalho e, tendo
clareza dos efeitos sociais perversos que essa logica vem provocando no plano
universal, constata-se a necessidade de repensar a escola, de forma que, enquanto
pratica social, possa atuar a partir de alguns critérios fundamentais que expressem o
comprometimento com os interesses da classe trabalhadora, quais sejam: tomar a
pratica social como ponto de partida e considerar a concep¢cdo do mundo, das
formas de aprender, dos interesses e necessidades da maioria da populagao,
particularmente no que diz respeito ao exercicio do trabalho e da cidadania, para,
entdo, propor formas de organizacdo flexiveis e adequadas as caracteristicas do
estudante e do seu grupo social.

Dessa forma, é preciso ter claro o perfil de formagédo que se almeja: [...] a
formacdo integral, que se constitui em socializagdo competente para a participacéo
social e em qualificacdo para o trabalho entendido como producédo das condi¢cdes
gerais da existéncia humana (SALGADO apud KUENZER, 1997).

Pautada na unificagdo entre cultura e trabalho, a escola necesséaria a
contemporaneidade delineia, como perfil para o profissional dela oriundo, a
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“formacdo de homens desenvolvidos multilateralmente, que somem, a sua
capacidade instrumental, as capacidades de pensar, de estudar, de criar, de dirigir
ou de estabelecer controles sociais sobre os dirigentes” (KUENZER, 1997).

Assim, em razéo da crescente cientificidade da vida social e produtiva, a qual
exige do cidaddo trabalhador, cada vez mais, uma maior apropriagdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e politico, & imperativo que esse instituto tenha
como premissa a formacéo historico-critica do individuo, instrumentalizando-o para
compreender as relacdes sociais em que vive e para participar delas enquanto
sujeito, nas dimensdes politica e produtiva, tendo consciéncia da sua importancia
para transformar a sociedade, e o conhecimento cientifico para dominar a natureza.

Dessa forma, é missdo da instituicdo “Promover educagdo de qualidade
social, publica e gratuita, fundamentada no principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, a fim de formar cidad&@os criticos para o mundo do
trabalho e contribuir para o desenvolvimento sustentavel”. Eis, assim, a misséo
institucional a que o Ifal € convocado a empreender, para acompanhar a
implementacéo de suas politicas.

2.2.6.1 Referenciais de qualidade da educacéao

Primando pela efetividade de suas acdes, o Ifal, em razdo do carater
estratégico de que se reveste a educacao enquanto ferramenta de inclusdo social,
estabelecera referenciais de qualidade para as ofertas de ensino que desenvolve em
atencdo permanente a dimenséo da responsabilidade social de suas politicas.

Nesse sentido, a iniciativa de composicdo e/ou instituicdo do Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPPI) do Ifal é concebida no plano do desenvolvimento da
politica de educacao tecnoldgica brasileira, tendo como finalidade precipua elevar o
nivel de qualidade da educacdo que se desenvolve no contexto do Estado de
Alagoas.

Ao tratar a educacdo como direito subjetivo e fator de desenvolvimento
sustentavel individual e coletivo, o Governo Federal tem por diretrizes, nesse campo
de acado: a democratizacdo do acesso, a garantia de permanéncia, a apropriacao e a
producdo de conhecimentos. Ao incorporar o conceito de qualidade para pautar sua
acao, o Ifal concebe seu projeto pedagogico nas mesmas dimensdes conferidas pelo
Governo Federal, na busca da qualidade almejada: as dimensdes da igualdade e da
inclusao.

Ao construir o seu Projeto Politico Pedagogico Institucional na dimensao aqui
posta, o Ifal assume a tarefa de ampliar a qualidade da educacdo que desenvolve.
Com essa intencionalidade, projeta como metas a serem perseguidas: a ampliacéo
do acesso aos seus cursos, a permanéncia com sucesso dos estudantes na
Instituicdo e a sua efetiva aprendizagem.

A tarefa de qualificar a educacéo diz respeito, também, a acdo coordenada de
gestores, da comunidade escolar e da sociedade envolvida no processo
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educacional, por meio de instancias que promovam a participacdo, a exemplo das
instancias colegiadas. Cabe ao Ifal, enquanto espaco de concretizacdo das politicas
publicas, a elaboracdo das diretrizes para suas ac¢des, potencializando suas
possibilidades pedagdgicas, administrativas e financeiras para a conquista da
qualidade social da educacéo.
Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:
e melhorar os resultados da aprendizagem;
e reduzir o indice de abandono e/ou evasédo dos estudantes em seus cursos;
e reduzir as desigualdades nas condi¢cdes de acesso, permanéncia e éxito do
estudante;
e viabilizar a integracéo efetiva da comunidade externa ao cotidiano escolar;
e adotar uma cultura de avaliacdo permanente dos seus procedimentos para a
melhoria dos resultados;
e estabelecer indicadores para monitoramento interno da qualidade da
educacao que realiza, como instrumento de aprimoramento de suas ac0es;
e adequar espacos e tempos escolares as pessoas com necessidades
especificas;
e estabelecer uma agenda permanente de formacédo continuada para o0s
profissionais da institui¢éo;
e adotar alternativas metodoldgicas diversificadas para o trato das questbes
pedagdgicas;
e constituir espaco de atuacdo dos estudantes e pais para que a escola seja, de
fato, local de exercicio da cidadania;
e implementar uma politica de pesquisa e extensdo indissociavel ao ensino.

Todos os pontos mencionados apontam para o fato de que é necessario
estruturar o Ifal para o cumprimento da tarefa de amenizar os efeitos da
desigualdade social, principal responsavel pela exclusdo educacional, que somente
pode ser combatida por meio de medidas que garantam a permanéncia e o0
aprendizado dos estudantes.

2.2.6.2 Diretrizes para a avaliacdo e o acompanhamento do PPPI

A intencionalidade do Projeto Politico Pedagdgico do Ifal esta na possibilidade
de fazer uma instituicdo que, verdadeiramente, promova uma formacéo integral a
todos que a ela tenha acesso, superando, ndo apenas os efeitos perversos das
retencbes e evasdes, mas que lhes assegure 0 acesso critico ao mundo dos
conhecimentos, bem como o desenvolvimento de uma consciéncia cidada que lhes
permita enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, interpretando-o como uma
perspectiva de futuro, buscando intervir no mundo real para transforma-lo
qualitativamente.
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A consecucao de um empreendimento dessa ordem requer uma sistematica
de acompanhamento que extrapole a apreciacao individualizada dos agentes diretos
do processo escolar. E fundamental que a comunidade académica institua uma
cultura de avaliacdo sistemética e processual, que traga elementos substantivos
para a melhoria da qualidade do trabalho que desenvolve.

No plano institucional, as diretrizes que se estabelecem para a avaliagdo do
PPPI-Ifal, coerentemente com as premissas que lhe dao sustentacdo, assumem a
dimensdo emancipatoria, compreendendo a funcdo e/ou sentido pedagogico da
instituicdo, onde seus proprios atores devem assumir o protagonismo desse
processo avaliativo.

Vinculada ao sistema de avaliacdo global da educacdo superior no Brasil,
instituido pela Lei Federal n°® 10.861/2004, a concepcao de avaliacao institucional,
centrada naquilo que é missdo do Ifal e destacada neste PPPI, aponta para a
necessidade de aperfeicoar e redimensionar, atitudinalmente, as acdes de uma
gestao e suas relagdes com a sociedade.

O processo avaliativo institucional objetiva, periddica e processualmente,
coletar, organizar, analisar e interpretar dados de natureza quali-quantitativa,
relativos a efetividade do ensino, com vistas a melhoria do processo educativo
global, o qual envolve os contextos interno e externo dessa Instituicdo Federal de
Educacéo.

Nesse sentido, as diretrizes de avaliacdo do PPPI-Ifal, em consonéancia com
as premissas oriundas das impressdes iniciais da Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA) desta Instituicdo de Ensino, explicitam a tendéncia de nortear seu processo
de avaliagdo/autoavaliagdo num plano participativo, envolvendo todos os segmentos
da comunidade académica, baseado nos seguintes eixos: estrutura organizacional,
desenvolvimento do ensino, infraestrutura fisica e de equipamentos, e relacdes intra
e interinstitucionais.

O percurso reflexivo feito por meio desses quatro eixos revelara, além do
nivel das experiéncias vivenciadas, os conhecimentos disseminados ao longo do
processo de formacao profissional e a interagcdo entre 0S cursos e 0S contextos:
local, regional e nacional. Enfim, a avaliacdo do Projeto Politico Institucional do Ifal
deve apresentar: a coeréncia interna entre seus elementos constituintes, a
pertinéncia da estrutura curricular em relacdo ao perfil desejado, o desempenho
profissional e social do egresso, com vistas a possibilitar a viabilizacdo das
mudancas de forma sistematica e sistémica.

A vivéncia de um Projeto Politico Pedagdgico pressupde que seu coletivo
esteja em constante e democratico processo de avaliacdo, cujas bases sao a critica
institucional e a criacéo coletiva, com vistas ao aperfeicoamento de sua politica e a
emancipacao de seus sujeitos.

Em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), faz-se
necessario considerar alguns principios que contribuirdo para a garantia de
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resultados exitosos, no decorrer da implementacdo do Projeto Politico Pedagogico
Institucional, quais sejam:
e Vvisdo ampla do processo educativo;
e universalizacao do acesso a escola para todos;
e busca de qualidade social;
e busca de integracdo (via principio de colaboracdo) com outros agentes
institucionais;
e instituicho e fortalecimento de canais de participacdo popular e
democratizacdo da gestéao;
e abrangéncia/articulacdo com todos os niveis e modalidades de ensino;
e busca de parcerias e intercambios;
e humanizagao das relacdes.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional requer a previsdo de
instancias em condi¢cdes de promover adaptacbes e medidas corretivas na sua
operacionalizagéo, de conformidade com as mudancas e exigéncias da dinamica da
realidade, por meio de um salutar acompanhamento e de uma constante avaliacao
no itinerario do desenvolvimento de suas ac¢oes.

Torna-se imperativa a criagcdo de um processo continuo e permanente de
acao/reflexdo/acdo como suporte da consecucdo do Projeto Politico Pedagdgico
Institucional, de forma que sua traducdo possa se dar, na pratica pedagogica.

Sendo o PPPI um projeto de cunho institucional, seu processo de
acompanhamento e avaliacdo deve ter correlacdo direta com a Comisséo Prépria de
Avaliacdo — CPA na perspectiva de extrair elementos do desempenho institucional
que favorecam a melhoria da qualidade dos seus resultados. Para tanto, é
imperativo constituir um grupo de acompanhamento e avaliagdo, no ambito da
instituicdo, que mantenha um trabalho sistémico envolvendo atividades como:
contrastar quantidades e/ou qualidades, qualificar desempenhos, acompanhar
metas, comparar situagcdées, comparar dinamicas, propor padrdes, permitir/suspender
entrada/progressao, evitar excessos e prevenir.

O delineamento de uma sistematica de acompanhamento e avaliacdo para
este PPPI é a evidéncia da responsabilidade social que a instituicdo assume no
desenvolvimento das atribuigcbes que Ihes séo postas pelo poder publico federal, na
consecucao da educacéo profissional publica e gratuita no contexto do Estado de
Alagoas.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

e constituir um sistema de monitoramento e controle que permita identificar os
sucessos, lacunas, desvios e perdas na pratica pedagdgica do Ifal, a fim de
possibilitar a indicagdo de alternativas que concretizem melhorias e
gualidades do processo de ensino e aprendizagem;
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e estabelecer sistemas de acompanhamento e avaliacdo do PPPI, em conjunto
com a CPA, com participacao representativa dos segmentos que compdem a
comunidade académica;

e organizar sistemas de informacfes estatisticas e de divulgacdo das
avaliagcBes da politica e dos resultados das a¢cfes pedagdgicas;

e avaliar a destinacdo dos recursos da instituicio na manutengdo e
desenvolvimento do ensino, verificando suas consequéncias sobre a
democratizacao e a qualidade do ensino, que desenvolve em todos o0s niveis
e modalidades;

o desencadear a¢gbes de parcerias e intercambios na execucdo de programas
de avaliagdo externa do rendimento escolar;

e promover a avaliacdo da politica educacional, por meio dos indicadores de
qualidade;

e considerar, dentre outros meios, os dados e analises qualitativas e
guantitativas fornecidos pelos sistemas de avaliacdo ja operados pelo MEC e
pelas instituicbes e organizagdes que produzem estudos no campo
educacional;

o definir instrumentos e procedimentos de avaliagéo;

e subsidiar a revis@o e ajustes das metas e ac¢des, num continuo processo de
aperfeicoamento;

e publicizar os resultados obtidos;

e instituir mecanismos de avaliacdo do desempenho docente pelo corpo
discente.
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3 ENSINO
3.1 Concepcéo

A luz dos elementos conceituais que subsidiaram a constru¢do do Projeto
Politico Pedagdgico Institucional do Ifal — PPPI, reafirma-se a educacéo profissional
e tecnolégica como uma politica de qualidade social, publica e gratuita,
fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
a fim de formar cidadaos criticos para o mundo do trabalho e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Assim, decorrente do trabalho como principio geral da acdo educativa,
destacam-se como pressupostos orientadores da proposicdo pedagdgica que se
delineia:

e a gestdo democratica entendida como sintese superadora do dogmatismo, do
espontaneismo e do unilateralismo;

e a unificacdo entre escola da cultura e escola do trabalho, superando
dualidade estrutural antidemocratica, propria da légica excludente;

e aadocao de conteudo politécnico numa perspectiva historica;

¢ aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e a opcao pelo método tedrico/pratico, tomando o trabalho como forma de acéo
transformadora da natureza e de constituicdo da vida social.

3.2 Principios

A educacédo profissional e tecnoldgica, publica e de qualidade socialmente
referenciada implica o fortalecimento de uma cultura de formacéo profissional no
ambito das instituicdes, redes e sistemas educacionais do pais, que apresente uma
visdo de formacéo integral do cidadéo trabalhador, unificando, assim, as dimensdes
da formacao humana: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, em que o papel
da Educacéao Profissional e Tecnoldgica devera garantir os principios gerais postos
como referenciais propulsores na implementacdo desta politica publica no Estado de
Alagoas, os quais se traduzem em compromissos com:

e educacgdo como transformacao da realidade;

e areducdo das desigualdades sociais;

e preparacédo para a vida cidada;

e insercdo social participativa,

e integracado entre formacéao geral e profissional;
e formacdo critica, humanizada e emancipadora;
e 0 desenvolvimento socioeconémico;

e avinculacado a educacao basica;

e a educacdo publica de qualidade social.
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3.3 Diretrizes

O Ifal, direcionando o trabalho para a democratizacéo institucional, em que o0s
sujeitos, coletivamente, assumem posturas transformadoras do fazer pedagdgico,
reafirma as seguintes diretrizes gerais, enquanto politicas de ensino:

e contribuir na construgdo de uma sociedade democratica e equitativa,
universalizando o ensino, garantindo a inclusdo social e assegurando a
permanéncia com oportunidades educacionais, aliadas a diversidade e
heterogeneidade de seus estudantes;

e consolidar o processo de gestdo democratica na instituicdo, conforme postula
os principios da educacdo nacional contidos na Constituicdo Federal, na
LDBEN n° 9.394/1996, na Lei n°® 11.892/2008 e legislacdes correlatas;

e consolidar a politica de formacdo continuada para os profissionais da
Instituicéo;

e consolidar politicas de parceria, cooperacao técnico-cientifica e intercambio
com outras instituicdes de ensino superior em programas de pesquisa e pos-
graduacédo, ampliando iniciativas e convénios desencadeados nesse ambito;

e articular educacédo basica, educacéo profissional e tecnoldgica e educacéo
superior, observando os principios democraticos de qualidade e equidade, em
conformidade com o que preceitua o artigo 205 da Constituicdo Federal e os
artigos 2° e 3° da LDBEN n° 9.394/1996;

e garantir a aplicacdo dos recursos destinados a Instituicdo, prioritariamente,
para a manutencéo e desenvolvimento do ensino;

e garantir padrées de infraestrutura fisica e de equipamentos dos Campi e dos
Polos do Ifal, inclusive relativos a acessibilidade de pessoas com deficiéncias,
ampliando, adequando e modernizando laboratérios, salas de aulas,
bibliotecas e demais espacos fisicos;

e promover o acesso das minorias ao Ifal, contemplando as peculiaridades das
pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especificas;

e consolidar a oferta da educacéo de jovens e adultos na instituicao;

e consolidar a oferta de cursos de formagcdo de professores, tais como,
licenciatura, formacéo pedagdgica e segunda licenciatura,;

e consolidar a oferta da educacéo a distancia na instituicao;

e instituir programa de avaliacdo institucional nas instancias administrativas e
pedagdgicas, em suas especificidades, com vistas a possibilitar a viabilizacdo
das mudancas, de forma sistemética e sistémica;

e estimular iniciativas educativas inovadoras e divulgacdo das experiéncias
exitosas;

e consolidar a politica de ampliacdo da oferta para todos o0s niveis e
modalidades, prioritariamente do ensino médio integrado, decorrente de
resultados de pesquisa de demanda e considerando as caracteristicas de
cada regiao;
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e promover o desenvolvimento de novas tecnologias numa perspectiva de
sustentabilidade;

e assegurar programas da Assisténcia Estudantil objetivando a permanéncia
com qualidade e a conclusédo com éxito;

e oObservar as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo — PNE, em
todos os niveis e modalidades de ensino;

e desenvolver programas de insercdo social, mediante a intervencaol/interacao
com a sociedade;

e incentivar a adocdo de metodologias inovadoras, no ambito da educacao
profissional e tecnoldgica, por meio de tecnologias, de multimidia e outros
mecanismos;

e promover maior interacdo entre o conhecimento sistematizado, no cotidiano
da sala de aula, e o desenvolvimento das pesquisas cientificas, evidenciando-
se o principio de contextualizacao;

e aplicar recursos de inovacbes tecnoldgicas capazes de ampliar o alcance
institucional em todos os niveis e modalidades.

3.4 Organizacéao didatico-pedagdgica da Instituicéo

A organizacdo didatico-pedagodgica do Ifal pauta-se nos principios “de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana”, a partir da visdo omnilateral para a
formacao de cidadaos éticos e atuantes socialmente, atendendo ao disposto na Lei
de Diretrizes e Base da Educagédo Nacional n° 9.394/1996, em seu art. 2°, quando
apresenta como finalidade “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho”.

A organizacdo didatica apresenta como principios a formacéo integral, a
permanéncia com éxito, a integragcéo das atividades, a formacado cidad&; garantindo
a igualdade de condigbes para 0 acesso na perspectiva da inclusdo social, bem
como o pluralismo de ideias e a valorizagdo das experiéncias extracurriculares
vinculadas a educacéo, ao trabalho e as préticas sociais.

Nesse sentido, a organizagdo curricular do Ifal € fundamentada em teorias
criticas guiadas pela liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o conhecimento cientifico, na perspectiva de uma formacao
integral do estudante, sua preparagdo para o exercicio critico da cidadania, bem
como o desenvolvimento de sua capacidade de elaborar construgdes intelectuais
mais complexas e apropriar-se de conceitos necessérios para intervengao
consciente na realidade.

A estrutura curricular dos cursos do Ifal parte da perspectiva do trabalho como
principio educativo e da pesquisa e da extensdo como principios pedagdgicos;
visando ao mundo do trabalho como lécus da organizacdo de conteudos relativos
aos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sécio-histéricos e das linguagens,
articulados e integrados, atendendo aos principios de uma educacéo continuada e a
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verticalizacdo de uma carreira de formacao profissional e tecnoldgica. Visa, ainda, a
integracdo dos conhecimentos gerais e profissionais, garantindo a flexibilidade
estrutural e pedagogica dos curriculos, bem como a autonomia didatica do
professor, preservando o respeito as diretrizes gerais institucionais.

A partir dessa organizacédo curricular, as praticas pedagoégicas devem propor
metodologias inovadoras do ensino, que atendam a complexidade do ato de ensino,
promovendo uma atuacao ativa, interessada e comprometida no processo de
aprender, partindo dos principios da aprendizagem ativa e colaborativa; do respeito
ao conhecimento prévio e as diferencas; da formacéo politécnica; da mediacdo do
professor; do tempo escolar; e da flexibilizacdo dos espacos e tempos escolares.

A organizacdo didatico-pedagodgica do Ifal tem como premissa, também, a
articulacdo entre os niveis e modalidade de ensino, possibilitando a integracdo de
conteddos, garantindo a integralidade dos conhecimentos cientificos e dos
conhecimentos da area de atuacéao profissional.

Essa articulagdo se materializa, ainda, entre as modalidades presencial e a
distancia, a partir dos principios da equalizacdo das bases curriculares, e integracao
e verticalizagdo do conhecimento, incorporando 0s recursos tecnolégicos como
potencializadores para proporcionar a formacéo integral dos estudantes nos cursos
ofertados pelo Ifal, conforme descricdo no Quadro 2.

Quadro 2: Relacdo de cursos da Educagéo Basica e do Ensino Superior ofertados pelo Ifal

a . . Eixos
Campus Curso Nivel Tipo Modalidade L . Vagas
tecnoldgicos
Educacio Controle e
Eletroeletrdnica ) .9 Integrado Presencial Processos 72
Basica .
Industriais
. Educacao . Informacéo e
Informatica L Integrado Presencial T 72
Bésica Comunicagéo
Educacio Controle e
Eletroeletrénica ] .9 Subsequente Presencial Processos 80
Basica .
Industriais
- Educacao Informacéo e
Informatica L Subsequente EaD T 50
Bésica Comunicagéo
Arapiraca |Ensino de Ciéncias Ensino P6s-Graduacéo .
L . Presencial - 40
e Matematica Superior Lato Sensu
C.:Ie,n C.Ias Ensm.o Licenciatura EaD - 35
Biolégicas Superior
Ensino Turismo,
Hotelaria . Tecnoldgico EaD Hospitalidade e 45
Superior
Lazer
Letras-Portugués Ensm_o Licenciatura EaD - 50
Superior
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s Educacao . Producéo
Agroindustria ] 'g Integrado Presencial . 9, ) 80
Bésica Alimenticia
Batalha
s Educacao . Producéo
Agroindustria . _g Subsequente Presencial . g’ . 80
Basica Alimenticia
Educacao . Ambiente e
Enfermagem u .9 Subsequente Presencial ', 46
Bésica Saude
- Educacao . Gestéo e
Logistica . .9 Subsequente Presencial . 160
Basica Negdcios
Benedito -
Profissional em
Bentes =
Educacao
Profissional . . .
ro |s§|9na © Ensino Pés-Graduagao .
Tecnoldgica em . . Presencial - 24
. Superior Stricto Senso
Rede Nacional
(ProfEPT)
e Educacao .
Edificacbes . . Integrado Presencial Infraestrutura 72
Basica
Coruripe . Controle e
Educacao .
Soldagem . . Subsequente Presencial Processos 60
Basica .
Industriais
Educacao . Producao
Artesanato u .9 Integrado/EJA | Presencial ue . 30
Bésica Cultural e Design
e Educacao .
Edifica¢Bes . Integrado Presencial Infraestrutura 108
Basica
Educacio Controle e
Eletrénica ! .9 Integrado Presencial Processos 108
Basica L
Industriais
Educacio Controle e
Eletrotécnica ; .9 Integrado Presencial Processos 108
Basica .
Industriais
Educacéo .
Estradas .. Integrado Presencial Infraestrutura 108
Bésica
Informética para Educacao . Informacéo e
-, cap u .9 Integrado Presencial .9 ~ 97
Maceio Internet Basica Comunicagao
Educacio Controle e
Mecanica ! .9 Integrado Presencial Processos 72
Basica L
Industriais
. Educacao . Producao
Quimica ) 'g Integrado Presencial g. 108
Bésica Industrial
Educacio Controle e
Eletrotécnica ) 'g Subsequente Presencial Processos 50
Béasica .
Industriais
Educacio Controle e
Mecanica ; .9 Subsequente Presencial Processos 50
Basica .
Industriais
. Educacao . Producéo
Quimica ; _<; Subsequente Presencial (;. 80
Béasica Industrial
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Seguranca do Educacéo .
Trabalho Basica Subsequente Presencial Seguranca 110
Alimentagéo Educacao Desenvolvimento
¢ ) 'g Subsequente EaD Educacional e 100
Escolar Bésica .
Social
Educacio Turismo,
Guia de Turismo ] 'g Subsequente EaD Hospitalidade e 50
Bésica
Lazer
Infraestrutura Educacao Desenvolvimento
. .9 Subsequente EaD Educacional e 150
Escolar Bésica .
Social
Educacio Desenvolvimento
Secretaria Escolar ! .9 Subsequente EaD Educacional e 150
Basica .
Social
. Ensino - . Producao
Alimentos ! . Tecnoldgico Presencial . ug:l ) 30
Superior Alimenticia
C_'ef‘ glas Ensm_o Licenciatura Presencial - 40
Biologicas Superior
Design de Ensino - . Producao
|g I . Tecnoldgico Presencial ue . 40
Interiores Superior Cultural e Design
e Ensin .
Engenharia Civil S .0 Bacharelado Presencial - 80
Superior
- Ensino . . .
Fisica . Licenciatura Presencial - 40
Superior
. Turismo,
- . Ensino - . o
Gestédo de Turismo . Tecnoldgico Presencial | Hospitalidade e 80
Superior
Lazer
. Turismo,
. Ensino L. . o
Hotelaria . Tecnoldgico Presencial | Hospitalidade e 80
Superior
Lazer
N Ensino . . .
Letras-Portugués ' . Licenciatura Presencial - 40
Superior
Matematica Ensm-o Licenciatura Presencial - 40
Superior
L Ensino . . .
Quimica . Licenciatura Presencial - 40
Superior
Sist d Ensi .
'S emas~ © nsm'o Bacharelado Presencial - 80
Informacgéo Superior
Admn,1|s.tragao Ensm'o Bacharelado EaD - 50
Puablica Superior
C.:le'n glas Ensm'o Licenciatura EaD - 30
Biolégicas Superior
Letras-Portugués Ensm_o Licenciatura EaD - 50
Superior
Docenma~ na Ensm_o Pés-Graduacéo EaD i 50
Educacéo Superior Lato Sensu
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Profissional
Gerenciamento e . . =
. Ensino Pdés-Graduagéo .
Desenvolvimento Superior Lato Sensu Presencial - 30
Agil de Software P
. Educacao . Recursos
Agroecologia u .9 Integrado Presencial . - 72
Basica Naturais
Educacio Turismo,
Hospedagem ; .9 Integrado Presencial | Hospitalidade e 72
Basica
Lazer
Admlfns_tra(;ao Ensm_o Bacharelado EaD - 50
Pudblica Superior
Maragogi — -
C_'ef‘ glas Ensm_o Licenciatura EaD - 35
Biologicas Superior
N Ensino . .
Letras-Portugués ' . Licenciatura EaD - 50
Superior
Ensino Turismo,
Hotelaria . Tecnoldgico EaD Hospitalidade e 45
Superior
Lazer
Educacio Turismo,
Cozinha ) .9 Integrado/EJA | Presencial | Hospitalidade e 40
Basica
Lazer
Educacéao Turismo,
Guia de Turismo ; _g Integrado Presencial | Hospitalidade e 100
Basica
Lazer
Educacéo Turismo,
Marechal Hospedagem lcag Integrado/ EJA | Presencial | Hospitalidade e 40
Deodoro Basica Lazer
. . E a . Ambien
Meio Ambiente dulcggao Integrado Presencial b ? tee 100
Bésica Saude
~ . Ensino L. . Ambiente e
Gestdo Ambiental . Tecnoldgico Presencial , 80
Superior Saude
Tecnologias Ensino Pés-Graduagéo .
. . . . Presencial - 2
Ambientais Superior Stricto Senso esencia 0
. Educacao . Recursos
Agroecologia u .9 Integrado Presencial urse 96
Basica Naturais
o Ed 8 . Produca
Agroindustria u}cz_agao Integrado Presencial r © U(;fi (.) 96
Béasica Alimenticia
. ~ . EaD/ Polo
Admltns'tragao Ensm_o Bacharelado | S&o José da - 50
- Pudblica Superior :
Murici Laje
A . EaD/ Polo
Ciéncias Ensino . . = .
L . Licenciatura | S&o José da - 35
Biolégicas Superior .
Laje
Ensino EaD/ Polo
Letras-Portugués . Licenciatura | S&o José da - 50
Superior Laje
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Linguagens e Ensino Pds-Graduacéo .
fo . . Presencial - 40
Praticas Sociais Superior Lato Sensu
e Educacéo .
EdificacBes . . Integrado Presencial Infraestrutura 70
Basica
Educacio Controle e
Eletrotécnica ; _g Integrado Presencial Processos 70
Basica .
Industriais
- Educacao . Informacéo e
Informética . . Integrado Presencial N 70
Basica Comunicagao
- Educacao
Informética u .9 Subsequente EaD - 50
Basica
Palmeira dos Segurancga do Educacao
Indios Trabalho Basica Subsequente | Presencial Seguranca 80
S Ensino .
Engenharia Civil I . Bacharelado Presencial - 60
Superior
Eng(?nharla Ensm.o Bacharelado Presencial - 80
Elétrica Superior
iénci Ensi . .
erqas nsm.o Licenciatura EaD - 35
Biologicas Superior
Letras-Portugués Ensm_o Licenciatura EaD - 50
Superior
Meio Ambiente Edu’c:?u;ao Integrado Presencial Ambn?nte © 80
Bésica Saulde
- Educacao . Producao
Quimica u .9 Integrado Presencial UQ. 80
Bésica Industrial
- E & . P 8
Quimica dulcggao Subsequente Presencial r°d“9f"‘° 80
Bésica Industrial
Penedo
iénci Ensi . .
Clzle,nc-las nsm-o Licenciatura EaD - 35
Biologicas Superior
Ensin . .
Letras-Portugués S .0 Licenciatura EaD - 50
Superior
. . Educacao
Guia de Turismo . . Subsequente EaD - 50
Basica
. Educacao . Recursos
Agroecologia u .9 Integrado Presencial . . 80
Béasica Naturais
S Ed & . Produca
Agroindustria u}cz_agao Integrado Presencial r © U(;fi (.) 80
Béasica Alimenticia
Piranhas — —
Alimentos Edu’cggao Integrado/ EJA | Presencial P.r OduQ,a 9 30
Béasica Alimenticia
EngenAha_na Ensm_o Bacharelado Presencial - 40
AgronOmica Superior
. Informatica para Educagéo . Informacéo e
Rio Largo L. Subsequente Presencial N 144
Internet Basica Comunicagao
Sant d - ~ Ed & . Gesta
antana do Administragéo l{cggao Integrado Presencial es'a(')e 68
Ipanema Basica Negocios

| 128

www.ifal.edu.br



INSTITUTO
FEDERAL

Alagoas

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
IFAL 2019/2023

- Educacao . Recursos
Agropecuaria ] .Q Integrado Presencial - 68
Basica Naturais
- Educacao . Recursos
Agropecuaria ] .Q Subsequente Presencial - 80
Basica Naturais
- Educacéo Informacéo e
Informética . . Subsequente EaD N 50
Basica Comunicagao
Sao Miguel Seguranca do Educacéo .
. Subsequente Presencial Seguranca 160
dos Campos Trabalho Bésica ubsequ ! gurang
S E & . P 8
Agroindustria dl{cggao Integrado Presencial r odugf:l 9 40
Bésica Alimenticia
- E 8 . R
Agropecudria dulcggao Integrado Presencial ecursgs 160
Basica Naturais
- E C | EJA - . Inf 3
Informética dulcggao ntegrado/E) Presencial " orma-u;aONe 30
Basica FIC Comunicagéo
Satuba
Processamento de | Educacdo |Integrado/EJA - . Producao
. . Presencial . . 30
Alimentos Basica FIC Alimenticia
L Educacao . Recursos
Agropecuéria u .9 Subsequente Presencial urse 120
Basica Naturais
S Ensino .- . Producéo
Laticinios I . Tecnoldgico Presencial . ug:, ) 30
Superior Alimenticia
Informati E C . Inf a
nforméatica para dulcggao Integrado Presencial n orma-\gaONe 68
Internet Basica Comunicacgéo
- ~ Educacao . Gestéo e
Administracdo ] -g Subsequente Presencial . 160
Basica Negdcios
) Informatica para Educacao . Informacéo e
Vigosa . Subsequente Presencial T 100
Internet Basica Comunicagao
Informéatica EdL{ce_lgao Subsequente Eap/ P.OIO Informa_19ao~e 50
Basica Cajueiro Comunicagao
Letras-Portugués Ensm_o Licenciatura Eap/ P.OIO - 50
Superior Cajueiro

Fonte: Elaboragéo Ifal.

3.5 A Educacéo a Distancia no Ifal
3.5.1 Oferta de Educacéo a Distancia

A Educacao a Distancia (EaD) no Ifal contempla os dois niveis de educacéo
vigentes no Brasil: 0 ensino basico e o ensino superior (BRASIL, 1996). A
modalidade teve inicio na instituicdo no ano de 2007, com a oferta de cursos
superiores conveniados com a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Posteriormente,
em 2011, foram ofertados cursos em nivel médio, vinculados a Escola Técnica
Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil). Todas essas ofertas ocorrem em parcerias com
o governo federal a partir do atendimento a chamadas em editais publicos.
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Como proposta de universalizar o acesso a educacdo e descentralizar a
oferta nos grandes centros urbanos, o Ifal tem dado sua contribuicdo no sentido de
proporcionar oportunidades de acesso as populacdes de municipios mais distantes
dos seus diversos Campi, através dos seus polos presenciais localizados em todas
as regides do Estado.

Dessa forma, a Educacédo a Distancia no Ifal tem possibilitado o atendimento
as demandas por educacdo béasica e superior para uma populacdo que tem
dificuldade de acesso a esses niveis de ensino, o que contribui para minimizar as
desigualdades educacionais existentes em nosso pais.

3.5.2 Abrangéncia geografica

Para este novo intersticio do PDI, estdo previstas ofertas na modalidade a
distdncia nos polos presenciais das cidades de Arapiraca, Cajueiro, Maceio,
Maragogi, Palmeira dos indios, Penedo, Piranhas, Santana do Ipanema e S&o José
da Laje, abrangendo todas as regides do Estado de Alagoas (Zona da Mata, Litoral,
Agreste e Sertdo).

3.5.3 Relacédo de polos de Educacéo a Distancia previstos para a vigéncia do PDI

Os polos presenciais da UAB/e-Tec que funcionam nos municipios de Macei6,
Palmeira dos Indios, Penedo e Piranhas, estdo inseridos nos Campi do Ifal. Os
Polos de Cajueiro, Maragogi, Santana do Ipanema e S&o José da Laje funcionam
em unidades educacionais mantidas pelas prefeituras locais. Em Arapiraca, o polo
funciona no Campus da Universidade Federal de Alagoas.

3.5.4 Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para 0s
polos de Educacao a Distancia, em consonéncia com 0s cursos a serem ofertados

A gestdo de cursos na modalidade a distancia no Ifal é realizada pela Pro-
Reitoria de Ensino, por intermédio da Diretoria de Educacgdo a Distancia — Diread. A
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal dessa Diretoria consiste em espacos
que permitem a atuagdo dos diversos atores que atuam na EaD, dispondo de rede
de internet, sistemas académicos e de gestdo comuns a todo o Ifal (Sipac e Sigaa) e
sistemas especificos da Diread (SID e Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA),
além de telefonia fixa e movel.

A Diread é composta pelo Diretor de Educacao a Distancia, pelo Coordenador
de Ensino EaD, pelo Coordenador de Administracdo e Infraestrutura e por mais 10
(dez) servidores efetivos, sendo: 02 Técnicos de Tecnologia da Informacéo, 03
Técnicos em Assuntos Educacionais, 02 Assistentes em Administragdo, 01
Programador Visual e 01 Telefonista. Além disso, a Diread conta com bolsistas
vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) e bolsistas
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vinculados ao Sistema Escola Técnica Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil) da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica Setec/MEC. Nos dois programas
temos coordenadores gerais e adjuntos, coordenadores de curso, de tutoria e equipe
multidisciplinar, além dos professores e tutores (presenciais e a distancia).

Todos os polos presenciais dispdem de estrutura fisica que contemplam as
indicacdes exigidas pela Diretoria de Educacéo a Distancia da Capes (DED/Capes),
com salas de aula equipadas com multimidia, laboratério de informatica, laboratorios
especificos para as areas que necessitam desse espaco, biblioteca com acervo
bibliografico nas areas ofertadas (fisica e virtual) e rede de internet. No que se refere
a estrutura fisica dos polos, as salas de aula, laboratérios e demais dependéncias
sao acessiveis as pessoas com necessidades especificas.

3.5.5 Descri¢ao das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com
0s projetos pedagdgicos dos cursos previstos

A concepcéo de um curso a distancia tem peculiaridades que a distinguem da
modalidade presencial. Assim, por suas caracteristicas, a educacdo a distancia
considera o aluno como sujeito de sua aprendizagem, o qual necessita desenvolver
autonomia e independéncia em relacdo ao professor, que o orienta no sentido do
“aprender a aprender e aprender a fazer” (DELLORS, 2002).

Os materiais didaticos devem ser pensados e produzidos em consonancia
com as especificidades da educagdo a distancia, levando em conta as TDIC
(Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo), as quais devem facilitar, em
grande escala, a comunicacgao, a troca e a aquisicéo de informacao.

Considerando que a educagdo a distancia aponta para a necessidade do
estudo colaborativo e/ou cooperativo, a atuacdo docente e da tutoria tem sido
importante ndo somente como elemento motivador, mas, também, como forma de
garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Assim, o desenvolvimento de um curso ofertado na modalidade a distancia
envolve procedimentos que devem ser adotados pela equipe que o constitui, tais
como:

e estabelecimento de um calendario académico com datas de inicio e fim de
cada componente curricular e dos periodos/semestres letivos;

e apresentacao dos conteldos de todos os componentes curriculares no AVA;

e criagcdo de um espago, no AVA, destinado a comunicacdo entre professores-
estudantes, estudantes-tutores e estudantes-estudantes, seguindo 0s
principios da cooperacao, do respeito e da autonomia, de modo a alcancar os
objetivos pedagogicos propostos;
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e relacao dialégica como principio, em um processo de desenvolvimento capaz
de conduzir os diferentes sujeitos a uma unidade de acdo, tornando-os
engajados na tessitura dessa rede real e virtual na qual o curso esta inserido;

e procedimentos metodologicos condizentes com o0 ensino a distancia
(leituras/atividades/participacdo nos foruns de discussédo/consultas a Banco
de Dados e enderecos selecionados) adotados de acordo com a natureza do
objeto de estudo de cada componente curricular;

e encontros presenciais obrigatérios, realizados ao longo do curso, buscando
oportunizar as vivéncias necessarias para a producdo do conhecimento;

e acesso permanente aos polos presenciais para que os estudantes possam
realizar suas atividades didaticas, bem como suporte para realiza-las.

3.5.6 Professores e tutores

A atuacgdo docente visa atender aos estudantes, individual e coletivamente,
tendo o professor e o tutor como sujeitos que podem responder com exatidao sobre
o desempenho, as caracteristicas, as dificuldades, os desafios e os progressos de
cada um deles. Além do professor, 0 ensino a distancia no Ifal dispde de dois tipos
de tutoria: presencial e a distancia. Um dos papéis importantes da tutoria € o de
articulacdo e de suporte ao estudo cooperativo, de modo a garantir, a partir da
articulacdo com os professores, a construgéo coletiva do conhecimento.

a) Professor

O professor é o sujeito que, em articulagdo com os tutores, orienta o estudo e
a aprendizagem — corresponde a funcao do professor do ensino presencial; prepara
os planos de ensino, bem como o Ambiente Virtual de Aprendizagem; deve estar em
constante reflexdo sobre sua prética, atualizando-se em teorias e metodologias para
0S processos de ensino/aprendizagem e avaliacdo, fornecendo feedback aos
estudantes.

b) Tutoria presencial

Esse tipo de tutoria é de grande importancia, uma vez que possibilita o
contato pessoal do tutor com o estudante. No tipo presencial, o tutor sera presenca
constante, reunindo-se com o0s estudantes ja no inicio do curso, para apresentacao
dos procedimentos inerentes a sua fungdo. Os encontros com a tutoria presencial
representam momentos de acompanhamento dos estudantes nos mais diversos
aspectos inerentes a sua formacéao.

c) Tutoria a distancia

Os tutores a distancia fardo o acompanhamento das atividades dos
estudantes no AVA, esclarecendo davidas e prestando informagbes acerca de
questdes pedagogicas relacionadas aos componentes curriculares. O desafio da
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tutoria a distancia € o de responder prontamente as duvidas e as solicitacdes dos
estudantes.

3.5.7 Material didatico

Dentre os elementos importantes em um processo de ensino/aprendizagem, o
material didatico € um dos mais relevantes. A producéo, a selecdo e o uso de
materiais didaticos sdo determinantes para o educador no que diz respeito ao
alcance dos seus objetivos pedagodgicos. Cadernos tematicos, video aulas, e-books,
apresentacoes, jogos digitais, entre outros, sdo exemplos de materiais didaticos
comumente utilizados no ensino a distancia do Ifal.

3.5.8 Encontros presenciais

Os encontros presenciais sdo realizados para estudos e para avaliacdo da
aprendizagem, tendo como finalidades a troca de experiéncias entre estudantes,
apresentacdo dos conteudos dos componentes curriculares, introducdo de novas
atividades e aplicacdo de instrumentos de avaliacao.

3.5.9 Previséo da capacidade de atendimento do publico-alvo

Considerando a infraestrutura fisica e de pessoal dos polos presenciais e da
Diread, o Ifal tem capacidade de atender a um quantitativo de 2000 (dois mil)
estudantes distribuidos nos cursos a distancia nos niveis médio e superior, além de
poés-graduacéo lato sensu.

Para esse atendimento, os estudantes contam, nos polos e na Diread, com a
atuacdo de professores, coordenadores de polo, de curso, de tutoria, tutores
presenciais e acompanhamento on line, por professores, tutores e/ou professores
mediadores a distancia.

3.6 Implantagéo e desenvolvimento de cursos da Instituicdo

A proposta de novos cursos deve estar justificada pelo debate com a
comunidade, pela demanda dos arranjos produtivos, culturais e sociais, pelo
mapeamento da realidade da regido e pelo levantamento de dados, conforme os
procedimentos estabelecidos para a criacdo e adequacdo de cursos nos Campi do
Ifal.

Os principios norteadores da concepc¢ao de abertura de novos cursos pelo Ifal
em todos os niveis de ensino, etapas e modalidades educativas séo:
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a) Estudo da demanda

O indicativo da oferta do curso dar-se-a mediante estudo e pesquisa no setor
produtivo, ouvida a comunidade em suas aspiracdes e interesses, além da coleta de
dados e indicadores oficiais acerca do contexto socioeconémico e cultural, para
detectar possiveis demandas, em fontes oficiais de pesquisa — Arranjos Produtivos
Locais, IBGE, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, Secretarias Estaduais e
Municipais e outros 6rgdos de pesquisa.

b) Condi¢cdes de exequibilidade

As demandas devem estar identificadas com a vocacdo da
Instituicdo/Campus e as suas reais condicbes de exequibilidade — recursos
humanos, infraestrutura fisica e orcamentéaria — assim como o que foi proposto neste
PDI e no Acordo de Metas e Compromissos firmado com o MEC.

c) Disponibilidade de infraestrutura

Constatada a necessidade de criagdo de um novo curso, deve-se considerar
a disponibilidade e a previsdo de instalacbes e equipamentos suficientes para
atender a tal necessidade, resguardando-se a existéncia das instalac6es béasicas
dispostas nos Catdlogos Nacionais dos Cursos e no Instrumento de Avaliagdo dos
Cursos Superiores, publicados pelo MEC.

Sao critérios de implantacéo de cursos:

e Alinhamento do PDI com as areas de atuacdo, a vocagcdo e a missao do
Ifal;

e Atendimento as demandas da sociedade, relacionadas as tematicas dos
Cursos e a vocacao da regido territorial;

o Existéncia de viabilidade orgcamentaria e de recursos humanos;

e Atendimento ao Acordo de Metas assinado com o MEC,;

e Alinhamento com as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educacéo
(PNE) para o decénio 2014-2024;

e Atendimento ao estabelecido como missdo na Lei de Criacdo dos
Institutos (Lei n°® 11.892/2008);

e Adequacédo do PPC aos normativos nacionais e institucionais.

Compreendendo seu papel e sua importancia estratégica, o Ifal vem
envidando esforcos no sentido de contribuir para a melhoria da qualidade da
educacao do Estado de Alagoas, 0 que se reflete, nos cursos atualmente ofertados,
e na previsdo de implantagcédo dos cursos da Educacdo Basica: técnico integrado ao
ensino meédio e técnico subsequente, bem como os cursos do Ensino Superior,
apresentados no Quadro 3.
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d) Ampliacdo das instalacdes fisicas

As obras necessérias para atender os cursos e a estrutura administrativa do
Ifal, previstas para o periodo de 2019 a 2023, encontram-se listadas no Capitulo 6
(Politicas de Gestédo) deste PDI, secdo 6.1.6, como iniciativas para o objetivo
estratégico “Otimizar a oferta de cursos e numero de vagas, garantindo a
infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas parao desempenho das atividades
académicas e administrativas”.

Quadro 3: Relagdo de cursos da Educacdo Basica e do Ensino Superior a serem
implantados por Campus/Ifal, a partir de 2019

a . . Eixos
Campus Curso Nivel Tipo Modalidade L Abertura
tecnolégicos
Logistica Ed. Béasica Tecnico Presencial Gest,a(_) © 2019
Subsequente Negdcios
Sistemas de Informacao Superior Bacharelado Presencial - 2019
Letras-Portugués Superior Licenciatura Presencial - 2019
Arapiraca | Tecnologia em Educacdo . L
e Processos de Trabalho Superior Tecnoldgico EaD - 2020
Docéncia .na.Educagao Superior Pés-graduacgéo EaD i 2020
Profissional lato sensu
Fisica Superior Licenciatura Presencial - 2023
. . L. Técnico . Producgédo
Batalha Biotecnologia Ed. Basica ! Presencial UQ. 2020
Integrado Industrial
Desenv.olwr.nento Superior P6s-graduagédo EaD i 2019
Organizacional lato sensu
- ~ L Técni . &
Administragéo Ed. Bésica ecnico Presencial Gest,ag © 2022
Benedito Integrado Negocios
Bentes Técnico Gestdio e
Comércio Ed. Basica Presencial L 2022
Integrado/EJA Negdcios
Saude do Idoso Ed. Béasica Espe?lal!zagao Presencial Ambu?nte € 2022
Técnica Saude
Técnico Controle e
Mecénica Ed. Béasica Presencial Processos 2019
Integrado .
Industriais
Controle e
Coruripe Mecanica Ed. Bésica Subsequente Presencial Processos 2020
Industriais
Técnico Controle e
Soldagem Ed. Bésica Presencial Processos 2021
Integrado/EJA -
Industriais
Tecnologia em Educagéo . -~
e Processos de Trabalho Superior Tecnoldgico EaD - 2020
Maceid - —
Histoéria de Alagoas Superior Pos-graduagdo Presencial - 2020
lato sensu
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. . . Pés-graduacéo .
Design de Interiores Superior 9 ¢ Presencial - 2021
lato sensu
Tecnologia em Educacéo . L
T I EaD - 202
e Processos de Trabalho Superior ecnologico a 020
Docéncia _na_Educa(;ao Superior Pés-graduacao EaD i 2020
Profissional lato sensu
Ciéncias da Nat . 0s- & .
rend " ureza e Superior Pos-graduagdo Presencial - 2020
Matematica lato sensu
; . . Pés- & .
Maragogi Linguagens Superior 0s-graduacdo Presencial - 2020
lato sensu
- Turismo,
- Técnico . -
Restaurante e Bar Ed. Bésica Presencial | Hospitalidade 2021
Integrado/EJA
e Lazer
Horticultura Superior Tecnoldgico Presencial Recurs9s 2021
Naturais
. . Técnico . Producédo
Alimentos Ed. Bésica Presencial . o 2020
! ! Integrado/EJA ! Alimenticia
Tecnologia em Educacao . L
e Processos de Trabalho Superior Tecnoldgico EaD - 2020
Docéncia na Educacao . Pos-graduagdo INEaD/Pc?Io
- . Superior lato sensu S&o José da - 2020
Murici Profissional .
sensu Laje
Ensi iénci . Os- 8 .
nsino de ngnC|as e Superior P6s-graduagédo Presencial i 2021
Matematica lato sensu
Sistemas de Producdes Pés-araduacio
Agroecologicas e Superior 9 ¢ Presencial - 2021
. lato sensu
Agroalimentares
Tecnologia em Educacéo . L
e Processos de Trabalho Superior Tecnoldgico EaD - 2020
Palmeira Engenharia da
dos 9 ~ Superior Bacharelado Presencial - 2021
- Computagéo
Indios
L Técnico .
Seguranca do Trabalho Ed. Béasica ! Presencial Seguranca 2023
Integrado
- L. Técnico . Producgédo
Quimica Ed. Béasica ! Presencial ug' 2019
Integrado Industrial
Tecnologia em Educacéo . .
e Processos de Trabalho Superior Tecnoldgico EaD - 2020
Penedo Docéncia _na_Educa(;ao Superior Pés-graduacao EaD i 2020
Profissional lato sensu
Educacao Anj_t)|ental e Superior Pés-graduacao Presencial i 2020
Sustentabilidade lato sensu
Biocombustiveis Ed. Béasica Tecnico Presencial Produggo 2022
Integrado Industrial
Fisica Superior Licenciatura Presencial - 2019
Piranhas
Agropecuaria Ed. Bésica Técnico Presencial Recursos 2020
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Integrado Naturais
Docéncia na Educacgéo . Pdés-graduacao
' . ucag Superior graduag EaD - 2020
Profissional lato sensu
Matematica Superior Licenciatura Presencial - 2022
Desenvolvimento Pés-araduacio
Sustentavel para o Superior 9 ¢ Presencial - 2019
s lato sensu
semiéarido
Santana
do Administracéo Superior Bacharelado Presencial - 2020
Ipanema . =
Tecnologia em Educacéo . .-
e Processos de Trabalho Superior Tecnoldgico EaD 2020
Informética Ed. Béasica Tecnico Presencial Informa-\gaONe 2021
Integrado Comunicagdo
Sao Informacéo e
Miguel Informatica Ed. Basica Subsequente | Presencial ¢ ~ 2022
Comunicagao
dos
Campos
E hari . Pés- a .
ngenharia de Superior 0s-graduacdo Presencial - 2022
Seguranca do Trabalho lato sensu
Sistema de Integracdo Pés-araduacio
Lavoura-Pecuéria Superior 9 ¢ Presencial - 2021
lato sensu
Satuba Floresta
Ciéncias de Alimentos Superior Pos-graduagdo Presencial - 2021
lato sensu
) . ~ - Técnico . Gestédo e
Vigosa Administragéo Ed. Béasica Presencial . 2021
Integrado Negocios

Fonte: Elaboragéo Ifal.
3.7 Projeto Acervo Académico Digital

O Projeto Acervo Académico Digital busca o cumprimento do disposto no
inciso VIII, Art. 21, do Decreto n° 9.235, de 2017, que determina que o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI deve conter o “projeto de acervo académico em
meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade e a autenticidade
de todas as informagdes contidas nos documentos originais”, 0 que cumpre também
ao dispositivo relacionado a “Gestao de Documentos”, conforme Lei de Arquivos n°
8.159/1991.

Entretanto, tendo como base a Lei n° 11.892, de 2008, que cria os Institutos
Federais, todas as finalidades e objetivos da instituicdo possuem sentido utilitario no
atendimento a comunidade, ao cidadao, ao desenvolvimento local e regional, o que
torna importante, ao se projetar um Acervo Académico Digital, considerar a Lei de
Acesso a Informacao, n® 12.527, de 2011, incisos |, II, Ill, IV e V do art. 3°

Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito
fundamental de acesso a informacdo e devem ser executados em
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conformidade com os principios basicos da administra¢@o publica e com as
seqguintes diretrizes:

| — observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como
excecao;

Il — divulgagéo de informacgdes de interesse publico, independentemente de
solicitacoes;

Il — utilizagcdo de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da
informacéo;

IV — fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administragéo publica;

V — desenvolvimento do controle social da administracéo publica.

Isso porque o0 escopo das acdes decorrentes do objetivo e resultados
esperados desse projeto resultara nos procedimentos e operacdes técnicas a
producdo, recolhimento, arquivamento e acesso para guarda permanente do
conjunto de documentos produzidos e recebidos pelo Ifal, referentes a vida
académica dos estudantes e necessarios para comprovar seus estudos,
documentos produzidos e recebidos em decorréncia do exercicio das atividades de

Ensino.
3.7.1 Acervo académico

Considera-se acervo académico o conjunto de documentos produzidos e
recebidos por instituicbes de ensino publicas ou privadas, decorrentes das suas
atividades-fim, que compreendem o0 ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia
estudantil; dizem respeito a vida académica do estudante e sdo necessarios para
comprovar seus estudos.

Nesse sentido, em consonancia com a Politica Arquivistica de Documentos
do Ifal, aprovada pelo Conselho Superior em 11 de junho de 2018 e com a Portaria
n° 315, de 4 de abril de 2018, compete as instituicdes federais de ensino a gestao,
guarda, manutencdo e organizagdo desses acervos por meio de instrumentos de
gestdo proprios, como o Cdédigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo
relativos as atividades-fim das Instituicbes Federais de Ensino e a Tabela de
Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivos relativos as atividades-fim
das Instituicbes Federais de Ensino.

Dar-se-a a gestdo arquivistica dos acervos académicos nos Campi do
Instituto Federal de Alagoas mediante a designagdo, em cada Campus, de um
servidor como Depositario do Acervo Académico — DAA, responsavel pela guarda e
conservacao desse acervo, assim como 0 atendimento a outras demandas
diretamente relacionadas as atividades de reconhecimento e recredenciamento de
cursos, além do corpo funcional que sera responsavel pela operacionalizacao das
atividades de gestao arquivistica no érgao.

Portanto, cabe ao corpo funcional de cada Campus manter organizados os
documentos de arquivo que compdem o0 acervo académico, zelar pela sua qualidade
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e preservacdo, atentar para as formas de producdo, tratamento e acesso, assim
como cumprir e aplicar as normas e diretrizes emanadas pela Coordenadoria de
Arquivo/Proad.

3.7.2 Acervo académico digital

Conforme o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, as IES deverdo
digitalizar o acervo académico, bem como buscar meios para que os documentos
dos novos alunos sejam armazenados completamente em meio digital, observando
todos os pré-requisitos de garantia da seguranca da informacao.

A Portaria MEC n° 315, de 03 de maio de 2018, traz em seus artigos 45 e 46
as orientacfes necessarias para a conversao do acervo académico:

Art. 45. Nos termos do art. 104 do Decreto n° 9.235, de 2017, os
documentos e informacdes que compdem o acervo académico,
independente da fase em que se encontrem ou de sua destinacéo final,
conforme Caodigo e Tabela aprovados pela Portaria AN/MJ n° 92, de 2011,
deverdo ser convertidos para o meio digital, no prazo de vinte e quatro
meses, de modo que a conversdo e preservacdo dos documentos
obedecam aos seguintes critérios:

I — os métodos de digitalizacdo devem garantir a confiabilidade,
autenticidade, integridade e durabilidade de todas as informagfes dos
processos e documentos originais; e

Il — a IES deverd constituir comité gestor para elaborar, implementar e
acompanhar a politica de seguranca da informacgdo relativa ao acervo
académico, conforme definido nesta Portaria, no Marco Legal da Educacgéo
Superior e, de maneira subsidiaria, em suas normas institucionais.

Art. 46. O acervo académico, oriundo da digitalizacdo de documentos ou
dos documentos nato-digitais, deve ser controlado por sistema
especializado de gerenciamento de documentos eletrbnicos, que possua,
minimamente, as seguintes caracteristicas:

| — capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a
preservacéo do acervo académico digital;

Il — forma de indexacdo que permita a pronta recuperacdo do acervo
académico digital;

Ill - método de reproducé@o do acervo académico digital que garanta a sua
seguranca e preservacao; e

IV — utlizacdo de certificacdo digital padrdo ICP-Brasil, conforme
disciplinada em lei, pelos responsaveis pela mantenedora e sua mantida,
para garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica do acervo!.

1 Portaria n° 315, de 4 de abril de 2018. DispBe sobre os procedimentos de supervisdo e
monitoramento de instituicdes de educacao superiores integrantes do sistema federal de ensino e de
cursos superiores de graduacdo e de pés-graduacéo lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia. Disponivel em: <https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Port-MEC-315-2018-04-04.pdf>.
Acesso em: 15 abr. 2019.
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3.7.3 Plano de trabalho

O Projeto Acervo Académico Digital necessitara do envolvimento e
participacdo de diversas areas e servidores. Para isso, seguem as acOes
necessarias para a elaboracéo projeto do acervo académico:

e realizar visitas técnicas a todos os Campi, a fim de identificar a situacédo de
guarda e organizacao do acervo académico;

e escrever relatorio apontando os problemas encontrados e as possiveis
solucdes (diagndstico arquivistico);

e apresentar a comunidade os problemas identificados nas visitas e as
respectivas solugdes;

e elaborar calendéario de atividades de identificacdo e organizacdo do acervo
fisico (aplicacdo de instrumentos, de normas e diretrizes da gestédo
arquivistica);

e identificar e selecionar, com auxilio do corpo funcional responsavel, os
documentos de arquivo que serao digitalizados;

e realizar levantamento dos equipamentos e de pessoal disponivel para
executar o previsto no art. 104, do Decreto n° 9.235/2017;

e buscar em conjunto com a DTI, solugbes para o armazenamento dos dados e
implantacdo de um repositorio arquivistico digital confiavel, a fim de garantir a
seguranca da informacéao;

e implantar o sistema de acervo académico em meio digital;

e criar 0 calendario de digitalizacdo do acervo académico;

e executar o calendario na sua totalidade;

e produzir, emitir, tramitar e utilizar dos documentos de ensino em ambiente
digital.

3.7.4 Resultados esperados

Os resultados esperados séo:
e tratamento integral das massas documentais arquivadas;

e documentos do ensino organizados em padrao institucional;
e sistema de acervo académico digital em consonancia com e-ARQ BRASIL?;
e producdo, emissdo, tramitagdo e uso de documentos em ambiente digital;

e acervo académico digital confiavel implantado, garantindo a integridade e
autenticidade dos documentos originais; e

2 e-ARQ Brasil € um modelo de requisitos para sistemas informatizados de gestdo arquivistica de
documentos elaborado no &mbito da Cémara Técnica de Documentos Eletronicos (CTDE) do
Conselho Nacional de Arquivos, o qual define uma especificacdo de requisitos a serem cumpridos
pela organizacdo produtora/recebedora.
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e seéries documentais do ensino digitalizadas.

3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas
3.8.1 Sistema de bibliotecas

Uma biblioteca com infraestrutura e instalacdes adequadas apoia e fortalece
0 projeto pedagdgico dos cursos do Ifal, assim como amplia as condi¢des para o
éxito do processo educativo. Para isso, € importante dispensar muita atencéo na:
e expansao e construcao de espaco fisico para o funcionamento adequado;
e aquisicdo de equipamentos e materiais para aprimorar a realizacdo de
Servigos;
e contratacdo de recursos humanos para suprir as demandas de usuarios e
Servicgos;
e implementagdo de acessibilidade fisica e de tecnologias assistivas para
necessidades especificas dos usuarios.

O Sistema de Bibliotecas do Instituto Federal de Alagoas — Sibi/lfal esta em
fase de estruturacdo e tem como missao prover o acesso e disseminar a informacéo
para a comunidade interna e externa ocupando um papel de destaque no apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O sistema de gerenciamento de bibliotecas utilizado é o Sigaa — Mddulo
biblioteca, ainda em fase de insercéo de acervo por 12 (doze) bibliotecas e sendo ja
utilizadas por 4 (quatro) das bibliotecas do Sibi/Ifal.

A biblioteca também possui um espaco virtual no site do Ifal, onde algumas
informacdes sdo disponibilizadas, tais como: documentos, servicos, dados sobre
suas unidades, estruturas fisicas e divulgacdo de eventos, bem como se pretende
permitir 0 acesso ao sistema Sigaa.

Anualmente, h& disponibilizacdo de recursos orcamentarios para aquisicao de
livros, possibilitando assim a atualizacdo periddica dos seus acervos, dispondo de
aproximadamente 29.532 titulos, conforme Quadro 4, distribuidos entre os 16
Campi, composto por diferentes titulos solicitados nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos - PPC.

3.8.1.1 Acervo bibliogréafico

a) Acervo digital

O Ifal disponibiliza o acesso a Biblioteca Virtual Pearson que contém milhares
de titulos de mais de 40 areas do conhecimento e de 20 editoras parceiras, com livre
acesso de qualquer local por meio de login e senha do Sigaa. A comunidade
académica também possui acesso aos livros e periddicos disponibilizados pelo
Portal da Capes, podendo, inclusive, acessar remotamente pela rede CAFe. Essas
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plataformas podem ser acessadas de forma simples por meio de link disponibilizado
no site do Ifal.

b) Acervo impresso
Os acervos das bibliotecas sao adquiridos conforme os projetos dos cursos, e
ha verba anual disponibilizada para esse fim.

Quadro 4: Quantitativo do acervo impresso, setembro 2018

QUANTITATIVO DE QUANTITATIVO DE
CAMPUS TITULOS EXEMPLARES
(aproximadamente) (aproximadamente)
Arapiraca 1.100 4527
Batalha 163 320
Benedito Bentes 344 811
Coruripe 559 1.034
Maceid 9.573 23.249
Maragogi 570 1.173
Marechal Deodoro 4.556 9.208
Palmeira dos indios 4.500 9.000
S&o Miguel dos Campos 301 951
Santana do Ipanema 984 2.110
Satuba 3.000 6.000
Murici 1.566 4.769
Penedo 1.416 2.825
Piranhas 1.036 4.195
Rio Largo 92 510
Vicosa 156 520
Total de titulos: 29.532 Total de exemplares: 71.202

Fonte: Elaboragéo Ifal.
3.8.1.2 Expanséo das bibliotecas e atualizag&do do acervo

A politica de aquisicdo e atualizacdo do acervo, bem como 0S servicos
disponibilizados pelas bibliotecas, adequam-se de acordo com cada Campus/Polo
de ensino, destacando-se: empréstimo de materiais informacionais a comunidade
académica, elaboracdo de ficha catalogréfica, auxilio quanto ao uso das normas
técnicas de trabalhos académicos, servigo de referéncia.

No tocante a aquisi¢do e atualizacdo do acervo, séo principios norteadores:

e direcionar do uso racional de recursos financeiros disponiveis;

e estabelecer contratos com distribuidoras que se responsabilizam por adquirir
os livros demandados pelos cursos ofertados;

e atender as demandas em menor periodo de tempo;

e garantir as edic6es mais recentes dos titulos requeridos;
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e adquirir obras em consonancia com os Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC
conforme diretrizes estabelecidas pelo MEC;

e constituir o acervo conforme normas instituidas na Politica de
Desenvolvimento de Coleces — PDC do Sibi/lIfal;

e aprimorar os servicos disponibilizados pelas bibliotecas como forma de
auxiliar no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e estreitar o relacionamento das bibliotecas junto & sua comunidade académica;

e garantir acervo adequado a portadores de necessidades especificas
observando suas demandas;

e contribuir com o Repositério Institucional Digital para disseminacdo das
producdes académicas de ensino, pesquisa e extenséo do Instituto.

3.8.1.3 Espaco fisico

As bibliotecas possuem estrutura diferenciada de acordo com o Campus a
gue estdo vinculadas. De maneira geral, contam com guarda-volumes, espaco fisico
e computadores para a pratica de estudos e pesquisas, setor de empréstimo, area
do acervo, area com mesas para estudo em grupo e cabines para estudo individual,
sala administrativa e sala de reunido.

Todas as bibliotecas funcionam de acordo com os dias e horarios das aulas
dos Campi aos quais estao vinculadas e possuem, no minimo, um bibliotecario
lotado e servidores de apoio, conforme o Quadro 5 a seguir.

Quadro 5: Espaco fisico das bibliotecas, setembro 2018

CAMPUS ESPACO FISICO SERVIDORES LOTADOS HORARIO
Bibliotecaria: 1, Auxiliares de
Arapiraca Biblioteca em sede prépria. Biblioteca: 2, Servidora cedida pela 8h as 20h
prefeitura: 1.
Funcionamento em espaco R .
cedido. Construcéo do |Bibliotecaria: 1, Auxiliares de 7has 12h/ 13h ‘as
Batalha . . 18h30/19h30 as
Campus e biblioteca em |Biblioteca: 2. 29h
projeto.
Funcionamento em espaco
Benedito cedido. Campus sem sede |Bibliotecaria: 1, Auxiliar de N
. o . 9h as 21h
Bentes propria e sem previsdo de |Biblioteca: 1.
construcao.
. - . Bibliotecaria: 1, Auxiliares de N
Coruripe Biblioteca em sede prépria. Biblioteca: 2. 7h as 21h
Biblioteca em sede propria. | Bibliotecarias: 3, Auxiliares de
Macei6 Necessita de novo prédio ou | Biblioteca: 3, Técnica-Administrativa: 8h as 22h
expansao. 1.

. - . Bibliotecaria: 1, Auxiliares de N
Maragogi Biblioteca em sede prépria. Biblioteca: 2. 7h as 19h
Marechal - o Bibliotecaria: 1, Auxiliares de .
Deodoro Biblioteca em sede prépria. Biblioteca: 3 7h as 21h
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Biblioteca em sede propria.

Bibliotecéaria: 1, Auxiliar de

Campus e biblioteca em
projeto.

Biblioteca: 2.

Murici . ~ . 7h as 19h
urict Necessita de expansao. Biblioteca: 1.
Palmeirados |Biblioteca em sede prépria Bibliotecaria: - 1, ~Auxiliares ~ de
indios Necessita de ex anséz pra. Biblioteca: 1, Porteiros: 3, Pedreiro: 7h as 22h30
P ' 1, Auxiliar Administrativo: 1.
Bibli m répria. | Bibli aria: 1, Auxiliar ibli : N
Penedo b otef:a em sede ~p Opria bliotecaria: 1, Auxiliar de biblioteca oh as 21h
Necessita de expanséo. 1.
Piranhas BIb|I0tEf3a em sede ~proprla. B!bl!otecarlo: 1, Auxiliar  de 7h as 22h
Necessita de expansao. Biblioteca: 1.
. Biblioteca em espago cedido. | gy iiocario: 1, Auxiliares  de X
Rio Largo Campus e biblioteca sem | _. . ) 7h as 17h
N ~ Biblioteca: 2.
previsdo de construgao.
Reitoria | = e Bibliotecaria:12. | e
Santana do Blb“(.)t??a em _e~s pago Bibliotecaria: 1, Auxiliares de N
provisério com previsdo de | _. . ) 7h as 19h
Ipanema N Biblioteca: 2.
expansdo do atual espaco.
. Biblioteca em espaco | _., . - .
Sao Miguel dos ! I. L. pag Bibliotecaria: 1, Auxiliar de N
provisorio. Campus e | .. . ) 12h a&s 18h
Campos . . Biblioteca: 1.
biblioteca em projeto.
Biblioteca em sede propria. |Bibliotecarias: 2, Auxiliares de
Satuba Necessita de novo prédio ou | Biblioteca: 2, Assistentes 7h as 21h
expansao. Administrativos: 2.
Funcionamento em sala de
. | ida. nstruca Bibli aria; 1,  Auxiliar .
Vicosa aula cedida. Construcdo do bliotecaria uxiliares de 7h as 19h

Fonte: Elaboragéo Ifal.

3.8.2 Laboratoérios

Os laboratérios sdo concebidos com a finalidade de promover

(0]

desenvolvimento cientifico por meio de atividades de cunho pratico. S&o espacgos
onde o aluno pode experimentar os assuntos que lhe sdo mostrados de maneira
tedrica, complementando o ensino.

Os laboratérios do Ifal estdo distribuidos de acordo com os cursos ofertados
por cada Campus. No Quadro 6, a seguir, verifica-se que constam atualmente 175
laboratérios no Ifal, um acréscimo de 45 laboratérios quando comparado ao inicio do
PDI anterior (2014-2018).
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Quadro 6: Quantitativo de laboratério por Campus, julho 2018

Campus N° Laboratdrios
Arapiraca 10
Batalha 6
Benedito Bentes 3
Coruripe 11
Maceio 82
Maragogi 6
Marechal Deodoro 6
Murici 15
Palmeira dos indios 21
Penedo 11
Piranhas 19
Rio Largo 3
Santana do Ipanema 5
Séo Miguel dos Campos 2
Satuba 21
Vigcosa 4
TOTAL 225

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Nos quadros a seguir (Quadro 7, Quadro 8, Quadro 9, Quadro 10, Quadro
11, Quadro 12, Quadro 13, Quadro 14, Quadro 15, Quadro 16, Quadro 17,
Quadro 18, Quadro 19, Quadro 20, Quadro 21, Quadro 22), pode-se verificar
guais sao os tipos de laboratérios existentes em cada Campus, relacionados aos
cursos ofertados.

| 145

www.ifal.edu.br



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

INSTITUTO IFAL 2019/2023
FEDERAL

Alagoas

Quadro 7: Laboratorios por cursos do Campus Arapiraca, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS ARAPIRACA
MODALIDADE
olB|2[8
Q|&(2(3
ITEM CURSO § a < l&l LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
Y] o
WGz
z|15(e(Q
?|d|m
Laboratério de Informatica (compartilhados com todos os cursos) 3
1 Informatica Laboratério de Matemética/ Fisica (compartilhado entre todos os cursos da formag&o geral) 1
X Laboratério de Quimica/ Biologia (compartilhado entre todos os cursos da formacéo geral) 1
2 Slr"sffnr;aé::: x | Laboratério de Manutengdo de Redes (compartilhado entre Informatica e Sistemas de Informatica) 1
Laboratédrio de Eletrénica da Logica, Digital e Eletricidade 1
) Laboratério de Automacao e Microcontroladores 1
s Hletrogletronica Laboratério de Maquinas Elétricas, Eficiéncia Energética e Fontes Renovaveis 1
X |x Laboratério de Instalagées Elétricas Prediais e Industriais 1
4 Logistica X B
5 | Letras/ Portugués X -
TOTAL 10
Fonte: Elaboragéo Ifal.
Quadro 8: Laboratérios por cursos do Campus Batalha, agosto de 2019
LABORATORIOS CAMPUS BATALHA
MODALIDADE
u
2|z
ITEM CURSO § C=J LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
Q ]
E |8
£ =)
[Z]
Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas de Alimentos 1
Laboratério de Andlises Microbioldgicas de Alimentos 1
1 Agroindustria Laboratério de Processamento de Alimentos | — Frutas e Hortalicas 1
Laboratério de Processamento de Alimentos Il — Carnes, Pescados, Leites e Derivados 1
Laboratério de Informatica 1
X X Laboratério de Pesquisa e Extenséo - NUPEX 1
TOTAL 6

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 9: Laboratorios por cursos do Campus Benedito Bentes, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS BENEDITO BENTES
MODALIDADE
=
8 |8
ITEM| CURSO § CD, LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
(V]
E |8
= =
n
Laboratdrio de anatomia 1
1| EvfeomagSm X Laboratério de semiologia/ semiotécnica 1
2 Logistica X Laboratério de informatica (compartilha com Enfermagem) 1
TOTAL 3

Fonte: Elaboracao Ifal.
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Quadro 10: Laboratérios por cursos do Campus Coruripe, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS CORURIPE
MODALIDADE
w
8 | g
ITEM| CURSO g 8 LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
E |2
= >
7]
Laboratério de Informatica (compartilhado para os 3 cursos) 2
Laboratério de Desenho (compartilhado para os 3 cursos) 1
1 | Edificagses Laboratério de Quimica/ Biologia (compartilha Edificagdes e Mecanica) 1
Laboratdrio de Fisica/ Matematica (compartilha Edificacées e Mecanica) 1
Laboratério de Materiais de Construcédo e Solos 1
X Laboratério de Topografia/ Instalacdes 1
Laboratério de Roboética (compartilha Mecanica e Soldagem) 1
2 Mecanica Laboratério de Estruturas 1
X Laboratério de Ensaios Mecanicos 1
3 | Soldagem X Laboratério de Soldagem (compartilha Mecéanica e Soldagem) 1
TOTAL 11

Fonte: Elaboragéo Ifal.
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Quadro 11:

Laboratérios por cursos do Campus Maceio, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS MACEIO

ITEM

=
]
g
5

CURSO

INTEGRADO
SUBSEQUENTE

TECNOLOGIA
LICENCIATURA

BACHARELADO

PROEJA

LABORATORIOS EXISTENTES

QUANTIDADE

Eletrotécnica

Laboratério de Comandos Industriais

Laboratério de eletricidade

Laboratério de GTU

Laboratério de Ensaios e Automacao

Laboratério de Instalacdes Elétricas

Laboratério de Transformadores

Laboratério de Maquinas Dindmicas

Laboratério de Subestacéo

Laboratério/ Canteiro de GTDE

Laboratério didatico de CAD

Eletronica

Laboratério de Eletrénica (B1 a B6)

Laboratério de Telecomunicacdo

Laboratério de Eletronica C2

Laboratério de Seguranga do Trabalho

Laboratério de Automacéo e Controle

Mecéanica

Laboratério de CAD

Laboratério de Tratamento Térmico

Laboratério de Metalografia

Laboratério de Ensaios Mecanicos: 1- Ensaios dos materiais 2- Materiais

Laboratérios de Metrologia Dimensional

Laboratérios de Maquinas Operatrizes Convencional e CNC

Laboratério de Caldeiraria

Laboratério de Refrigeracao

Laboratério de Eletropneumatico e Eletrohidraulico

Laboratérios de Fundigao

Laboratério de Solda

Laboratérios de Motores

Edificagbes X

Laboratério de Materiais de Construcdo

Laboratério de Pavimentacao

Laboratério de Mecanica dos Solos

Laboratério de Hidraulica

Laboratério de Desenho (compartilhado com todos os campus)

Estradas X

Laboratérios compartilhados com Edificacées

Quimica X

Laboratério de Fisica

Laboratério de Biologia

Laboratério de Informética

Laboratério de Microbiologia

Laboratério de Bioprocessos

Laboratério de Anélise Instrumental

Laboratério Bromatologia

Laboratério de Processos

Laboratério de Espectroscopia

Laboratorio Quimica (orgénica/analitica)

Laboratério Eletroanalitica

Seguranca do
Trabalho

Laboratério de EPIs

Laboratério de Conforto Ambiental

Informéatica para
Internet

Laboratério de informatica

Laboratério da sala de projetos

ala|alalalalalalalalm|m|malaa o=l =]|m|aa|alalalalalal o |ala|o|a|a|alalo|a|ala|ala|ala|a(a]a

Sistema de
Informacgao

Laboratérios compartilhados

Construgéo de
Edificios

Laboratérios compartilhados

Design de
Interiores

Laboratério de Desenho

Laboratério de Materiais e Revestimento

Alimentos

Laboratério de Sintese

Gestao de
Turismo

Laboratério de hotelaria/ turismo

Laboratério de hospedagem

alalalaln

Hotelaria

Laboratérios compartilhados

Ciéncias
Biolégicas

Laboratério de Biologia

Laboratério Pedagogico/ Sala de Monitoria

Letras/
Portugués

Laboratério Life (compartilhado com os cursos de Licenciatura)

Laboratério interdisciplinar de formagéo de educadores life académico
(compartilhado com os cursos de Licenciatura)

Matematica

Laboratério de Matematica

Laboratério de Monitoria

18

Fisica

Laboratério de Fisica

alalal o |alal=

19

Artesanato

Laboratérios compartilhados

TOTAL

82

Fonte: Elaboracéo Ifal.
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Quadro 12: Laboratérios por cursos do Campus Maragogi, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS MARAGOGI
MODALIDADE

CURSO LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
ITEM INTEGRADO

Laboratério de Agroecologia (preparo de amostras, fitotecnia, fitossanidade, solos e agua)

Agroscologla Laboratério de Fisica e Matematica (compartilhado entre os cursos)

1

1

1 X Laboratorio de Informatica (compartilhado entre os cursos) 1
Laboratério de Hospedagem (especifico) 1

Hospedagem Laboratério de Linguagens (compartilhado entre os cursos) 1

2 X Laboratério de Biologia e Quimica (compartilhado entre os cursos) 1
TOTAL 6

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 13: Laborato6rios por cursos do Campus Marechal Deodoro, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS MARECHAL DEODORO
MODALIDADE
<
o b '
ITEM| CURSO § 9 LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
2 | S
= [$]
Z w
= =
1 Cozmh < Laboratério de Cozinha 1
(Proeja) |x
2 Hospedggem Laboratério de Informatica (compartilhado entre os cursos) 1
(Proeja) [x
3 Gun.a de } 1
Turismo  |x
4 Malo Laboratério de Fisica 1
Ambiente |x
5 Gestao X Laboratério de Quimica 1
Ambiental Laboratério de Quimica aplicada 1
TOTAL 6

Fonte: Elaboragéo Ifal.
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Quadro 14: Laborat6rios por cursos do Campus Murici, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS MURICI

ITEM|  CURSO MODALIDADE LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE

INTEGRADO

Laboratério de Analises de Microbiologia de Alimentos
Laboratério de Fisico-Quimicas de Alimentos
Laboratorio de Produtos de Origem Animal Carnes
1 Agroindustria X Laboratério de Produtos de Origem Animal Pescado e Mel
Laboratério de Produtos de Origem Vegetal
Laboratério de Fisica/ Matematica
(compartilhado entre todos os cursos da formagéo geral)
Laboratério de Biotecnologia
Laboratério de Fitossanidade
Laboratério de Fitotécnica
Laboratério de Nutricdo de Plantas
Laboratorio de Producdo Vegetal
Laboratério de Solos
Laboratério de Quimica/ Biologia
(compartilhado entre todos os cursos da formacao geral)
Laboratério de Informatica
(compartilhado entre todos os cursos da formacéao geral)
Laboratério de Linguas
(compartilhado entre todos os cursos da formacao geral)
TOTAL 15

2 Agroecologia X

RS [SE) PZY| I PIE Y I K] R Qg ECY PETY| PRIV PRI PECY

Fonte: Elaboragéo Ifal.
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Quadro 15: Laboratorios por cursos do Campus Palmeira dos indios, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS PALMEIRA DOS iNDIOS
MODALIDADE
w [*]
ol|E <A
olg5|9|S
ITEM CURSO § 8 9 E LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
AEIEAE:
[i1] Q
Z| 5 |8|<g
[7) o
s - Laboratério de Desenho e CAD 1
! fEcieaghes; || Laboratério de Desenho 1
- Laboratério de Informatica 3
. lnfanmstica X Laboratério de Manutencao de Computadores 1
3 Seggg:ﬁ‘aodo X Laboratério de Seguranga do Trabalho 1
Laboratério de Materiais de Construcéo | e Il (compartilhado 1
entre Edificacbes e Engenharia Civil)
Engenharia Laboratério de Mecanica dos Solos | e Il (compartilhado entre 1
4 Civil X Edificacoes e Engenharia Civil)
(bacharelado) Laboratério de Topografia (compartilhado entre Edificagdes e 1
Engenharia Civil)
Laboratério de Hidraulica 1
Laboratério de Instalagbes elétricas e acionamentos elétricos 1
5 Elstrotsanica: | 5 (compartilhado entre Eletrotécnica, Sistemas Elétricos,
Laboratério de Eletricidade Basica (compartilhado entre 1
Eletrotécnica, Sistemas Elétricos, Engenharia Elétrica e
Laboratério de Maquinas Elétricas (compartilhado entre 1
6 Sistemas % Eletrotécnica, Sistemas Elétricos e Engenharia Elétrica)
Elétricos Laboratério de Eletronica (compartilhado entre Eletrotécnica, 1
Sistemas Elétricos e Engenharia Elétrica)
Laboratério de Automagéo Industrial e Microcontroladores 1
(compartilhado entre Eletrotécnica, Sistemas Elétricos e
Laboratério de Biologia (compartilhado entre todos os cursos) 1
7 Engenharia % Laboratério de Quimica (compartilhado entre todos os cursos) 1
Elétrica Laboratério de Fisica (compartilhado entre todos os cursos) 1
Laboratério de Matematica (compartilhado entre todos os 1
Laboratério de Tecnologia e Avaliagdo da Performance
: 1
Humana (compartilhado entre todos os cursos)
TOTAL 21

Fonte: Elaboragéo Ifal.
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Quadro 16: Laboratérios por cursos do Campus Penedo, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS PENEDO

MODALIDADE

14
ITEM CURSO (U] LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE

Q
<

INTE
SUBSEQ
UENTE

Laboratério de artes (compartilhado entre os 3 cursos)
Laboratério de desenho (compartilhado entre os 3 cursos)
Laboratério de Informatica (compartilhado entre os 3 cursos)

Laboratério de Mecanica dos Fluidos (compartilhado entre Agticar e Alcool e Quimica)

Laboratério de Biologia (compartilhado entre os 3 cursos)
2 Meio Ambiente X Laboratério de Acticar e Alcool (compartilhado entre os 3 cursos)
Laboratério de Meio Ambiente (compartilhado entre os 3 cursos)

Laboratério de Processos Quimicos — (compartilhado entre Agtcar e Alcool e Quimica)
3 Quimica X Laboratério de Quimica (compartilhado entre os 3 cursos)
Laboratério de Matematica e Fisica (compartilhado entre os 3 cursos)

TOTAL

1 |Agucare Alcool | x

e | e e ]afas] w [N ] e

-
e

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 17: Laboratdérios por cursos do Campus Piranhas, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS PIRANHAS

MODALIDADE

ITEM CURSO LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE

INTEGRADO
SUBSEQUENTE
BACHARELADO
LICENCIATURA

PROEJA

Laboratério de Fisico-Quimica e Pds-colheita
(compartilhado entre Agroindustria e Alimentos)
Laboratorio de Microbiologia Geral e de Alimentos
X (compartilhado entre Agroindustria e Alimentos)
Laboratério de Produgédo de Alimentos
2 Alimentos (compartilhado entre Agroindustria e Alimentos)
(Proeja) Laboratério de Produgao de Analise Sensorial
X (compartilhado entre Agroindustria e Alimentos)
Laboratério de Producgéo Vegetal
(compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)
Laboratério de Irrigagéo e Drenagem
(compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)
Laboratério de Fertilidade do Solo e Nutrigdo Mineral de Plantas
(compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)
Laboratério de Zootecnia
(compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)

1 Agroindustria

3 Agroecologia

Sala Quente (compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica) 1

Laboratério de Melhoramento Vegetal
(compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)
4 Engenharia Laboratério de Fisica e Classificagdo do Solo
Agronémica (compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)
Laboratério de Topografia
X (compartilhado entre Agroecologia e Engenharia Agronémica)

Laboratério de Quimica (compartilhado entre todos os cursos)

Laboratério de Biologia (compartilhado entre todos os cursos)
Laboratorio de Informatica (compartilhado entre todos os cursos)

Laboratério de Fisica | (compartilhado entre todos os cursos)

5 Fisica X Laboratério de Fisica Il (compartilhado entre todos os cursos)
Laboratorio de Pesquisa em Ensino de Matematica e Fisica
(compartilhado entre todos os cursos)

Laboratério de Desenho Técnico | (compartilhado entre todos os cursos)
Laboratério de Desenho Técnico |l (compartilhado entre todos os cursos)
TOTAL 19

] et || afala] -

Fonte: Elaboracéao Ifal.
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Quadro 18: Laboratorios por cursos do Campus Rio Largo, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS RIO LARGO

MODALIDADE .

ITEM CURSO SUBSEQUENTE LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
1 Informatica para internet X Laboratério de Informatica 3
TOTAL 3

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 19: Laboratérios por cursos do Campus Santana do Ipanema, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS SANTANA DO IPANEMA

MODALIDADE

ITEM CURSO LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE

INTEGRADO
SUBSEQUENTE

Laboratério de Informatica (compartilhado entre os cursos)
Laboratorio de Desenho (compartilhado entre os cursos)
Laboratério de Ciéncias (compartilhado entre os cursos)

2 | Agropecuaria X X Laboratério de Agua, Solo e Planta

Laboratério de Bromatologia

1 | Administragao

x

(3, ] Y JEEN) PN BN BN

TOTAL

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 20: Laboratérios por cursos do Campus Sao Miguel dos Campos, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS SAO MIGUEL DOS CAMPOS

MODALIDADE

ITEM CURSO LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE

INTEGRADO
x |SUBSEQUENTE

Laboratério de Seguranca 1
Laboratério de Informatica 1
TOTAL 2

1 |Seguranca do Trabalho

Fonte: Elaboracéao Ifal.
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Quadro 21: Laboratérios por cursos do Campus Satuba, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS SATUBA

MODALIDADE
w
ElZ
SHEIR .
ITEM CURSO é 2 3 "] LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE
o|lZlo|o
gz
Elp|o|a
z|S|m
alF
Laboratério de Analise Sensorial (compartilhado com Laticinio) 1
Laboratério de Fisico-quimica 1
1 | Agroindustria | x Laboratério de processamento de carnes (compartilhado com Alimentos) 1
Laboratério de processamento de frutas (compartilhado com Alimentos) 1

Laboratério de processamento de leite (compartilhado com Alimentos)

Laboratério de Agronomia
Laboratério de Aquicultura
Laboratorio de Apicultura
Laboratério de Avicultura
Laboratério de Bovinocultura
Laboratério de Caprino/ ovinocultura
Laboratério de Suinocultura
Laboratério de Horticultura
Laboratério de Fruticultura
Laboratério de culturas anuais
Laboratério de Biologia (compartilhado com todos)

2 | Agropecuaria | x | x

aAlalalalalalalala]l =

g 5 1

. kel X Laboratério de Quimica (compartilhado com todos) 1
4 Informatica % Telecentro com .10 maquinas ?bsoletas (cc?mpanllhado com todos) 1
Laboratorio de Informatica (compartilhado com todos) 1

Laboratério de Fisica (compartilhado com todos) 1

5 Alimentos % Laboratério de Microbiologia (compartilhado com todos) 1
1

Laboratério de Desenho, topografia e construcées rurais
(compartilhado com todos)
TOTAL 21

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 22: Laboratorios por cursos do Campus Vigosa, agosto de 2019

LABORATORIOS CAMPUS VIGOSA
MODALIDADE

ITEM CURSO LABORATORIOS EXISTENTES QUANTIDADE

Laboratorio de informatica 3
Laboratério de Administracado 1

1 Informatica para Internet
2 Administracao

x

INTEGRADO
x |x |SUBSEQUENTE

—
@]
3
>
=
£

Fonte: Elaboracao Ifal.

3.9 Servigos de atendimento aos estudantes

A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifal (Resolugdo/Consup n° 16, de 11 de
dezembro de 2017) tem por finalidade possibilitar condigbes para o acesso, a
permanéncia com qualidade e a conclusdo com éxito das/os estudantes e descreve
0S programas e servicos ofertados para os estudantes, conforme segue.
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3.9.1 Programas universais

Tém como objetivo atender as/aos estudantes, de acordo com suas
necessidades e demandas, sem critérios de selegéo.

a) Programa de Assisténcia a Saude (Pass), vinculado ao Setor de Saude
Escolar — composto por profissionais das areas de Enfermagem, Medicina, Nutricdo
e Odontologia —, caracteriza-se pela assisténcia primaria individual de saude as/aos
estudantes, nos Campi do Ifal, visando ao bem-estar e a qualidade de vida, de modo
a contribuir para sua permanéncia com qualidade e conclusdo com éxito nos cursos
desta Instituigao.

b) Programa de Educacdo Alimentar e Nutricional (Pean) vinculado ao
Servico de Alimentacdo e Nutricdo Escolar (Sane) e executado por profissionais de
Nutricdo do Ifal, € o conjunto de acbes formativas voltadas para a orientacao
alimentar e nutricional, de carater continuo e permanente, com foco na promoc¢éao do
Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA) e na garantia da Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN), abordando recursos educacionais que favorecam a
reflexdo e o dialogo junto as/aos estudantes, considerando todas as fases do curso
da vida, as interagdes e 0s significados que compdem o comportamento alimentar.

c) Programa de Qualidade na Producéo de Refeigdes (PQPR), vinculado
ao Servico de Alimentacdo e Nutricdo Escolar (Sane) e executado por nutricionistas
do Ifal, determina os procedimentos de supervisdao, acompanhamento e avaliagao
das Unidades Produtoras de Refeicbes (UPR), primando pela seguranca alimentar e
nutricional dos alimentos servidos aos estudantes no Ifal.

d) Programa Aprendizagem e Psicologia (PAP), vinculado ao Servigo de

Psicologia de cada Campus, é caracterizado por agfes/intervencdes voltadas a
aprendizagem.

e) O Programa de Intervencao Psicoldgica (PIP), vinculado ao Servico de
Psicologia de cada Campus, é um conjunto de acdes voltado ao dialogo entre a
Psicologia e a/o estudante.

f) Programa de Orientacdo Profissional (POP), vinculado ao Servico de
Psicologia de cada Campus, € caracterizado pelo acompanhamento das/os
estudantes no processo de escolha profissional.

g) Programa de Acompanhamento Social (PAS), vinculado ao Servico
Social, caracteriza-se por um atendimento permanente que busca a viabilizacdo de
recursos institucionais internos e externos, mantendo um processo de articulacao
com a/o estudante e sua familia.

h) Programa de Assisténcia as/aos Estudantes com Necessidades
Especificas (Paene), vinculado ao Nuacleo de Atendimento as Pessoas com
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Necessidades Especificas (Napne) de cada Campus, é caracterizado pelo
acompanhamento educacional das/os estudantes com deficiéncia, com altas
habilidades/superdotacdo, com transtornos globais do desenvolvimento ou outros
transtornos de aprendizagem. Este Nucleo atua com base em regulamento proprio
(Resolucao/Consup n° 45, de 22 de dezembro 2014).

i) Programa Inter-Acéo (PIA), vinculado a Gestdo da AE, é um conjunto de
acOes educativas, de carater permanente, voltadas para a construcdo de uma
Instituicdo de Ensino plural e democratica, em uma perspectiva de atuacao
profissional interdisciplinar.

3.9.2 Programas de selecao

Tém como objetivo oferecer beneficios e servigos, prioritariamente, aos/as
estudantes em situacdo de vulnerabilidade, identificadas/os nos processos de
selecéo, considerando as legislacdes pertinentes e a avaliacdo dos profissionais da
AE.

a) Programa Auxilio Permanéncia (Paup), vinculado ao Servico Social,
caracteriza-se pela transferéncia de recursos financeiros a estudantes para custear
despesas com transporte, alimentacdo, moradia, creche, atendimento educacional
especializado (AEE) ou outras necessidades socioecondmicas caracterizadas por
uma situagao de risco e/ou vulnerabilidade social.

b) Programa Bolsa de Estudo (PBE), vinculado ao Servico Social, € o
programa de transferéncia de recursos financeiros destinado as/aos estudantes que
participam de programas/projetos de Pesquisa ou Extensdo na condicdo de
colaborador/a.

c) Programa de Incentivo as Praticas Artisticas e Desportivas (Pipad),
vinculado ao/a Gestor/a da AE do Campus, € um programa de transferéncia de
recursos financeiros, por meio de bolsa, que possibilita aos/as estudantes o
despertar para as experiéncias artisticas ou desportivas, que possam proporcionar o
reconhecimento de habilidades nas diversas linguagens artisticas (artes visuais,
danca, musica ou teatro) e em modalidades desportivas.

d) O Programa de Apoio as Atividades Estudantis (Paae), vinculado a
Gestdo da AE do Campus, € o0 programa de concessao de recursos materiais que
engloba o fornecimento de 6culos corretivos, fardamento escolar e material didatico.

e) Programa de Residéncia Estudantil (PRE), vinculado a Gestao da AE do
Campus, consiste na garantia de moradia as/aos estudantes habilitadas/os em
processo seletivo, com vistas a assegurar a permanéncia exitosa no Campus.

f) Programa de Apoio a Mobilidade Estudantil (Pame), vinculado a Gestéo
da AE do Campus, é o programa de transferéncia de recursos financeiros
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destinados as/aos estudantes participantes de processos de intercambio e eventos
académicos 42 internacionais.

g) Programa Auxilio EJA (Paeja), vinculado ao Servico Social e as
Coordenacbes da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) dos Campi, caracteriza-se
pela transferéncia de recursos financeiros a estudantes matriculadas/os nos cursos
de EJA FIC, articulado ao Ensino Médio, e Cursos Técnicos de Nivel Médio
Integrado, na modalidade EJA, para custear despesas com transporte, alimentacéao,
moradia, creche, AEE e/ou outras necessidades socioeconémicas determinadas por
uma situagao de risco 44 e/ou vulnerabilidade social.

h) Programa de Alimentagdo e Nutricdo Escolar (Panes), vinculado ao
Servico de Alimentacdo e Nutricdo Escolar (Sane) e executado por profissionais de
Nutricdo do Ifal, € o programa que permite o acesso gratuito ao refeitério, primando
por uma alimentacdo saudavel e adequada, que garanta o atendimento das
necessidades nutricionais das/os estudantes durante o periodo letivo e atue como
um elemento pedagdgico, caracterizando uma importante acdo de educacgdo
alimentar e nutricional.

Ressalta-se que, por meio do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(Neabi), institucionalizado pela Resolucdo/Consup n°® 29, de 19 de dezembro de
2018, o Ifal atende demandas especificas dos estudantes, voltadas para tematicas
de identidade e relacdes étnico-raciais, especialmente quanto as populacdes afro-
brasileiras e indigenas.

3.10 Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas do ensino
Os objetivos estratégicos relacionados ao Ensino, assim como os indicadores
que verificam seu alcance, estdo descritos nos quadros a seguir (Quadro 23,

Quadro 24, Quadro 25, Quadro 26, Quadro 27, Quadro 28 e Quadro 29):

Quadro 23: Objetivo estratégico 1, indicadores e metas do ensino 2019/2023

Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado,
comunidade ou arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao
intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de a¢gdes formativas e de
colaboracéo.

Descri¢cdo: Estabelecer mecanismos de articulacdo sistematica com os atores
sociais, desenvolvendo convénios e/ou parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais, objetivando a reciprocidade de relagbes nas areas de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Indicadores Metas
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Nivel de satisfacéo dos beneficiados pelos 80%
programas/projetos/acoes. °
Numero de convénios e acordos de cooperacao firmados. 25
Numero de parcerias firmadas. 25
Numero de pessoas beneficiadas formalmente pelos 6.000
programas/projetos/acoes. '

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativa:

1. Promover e acompanhar as acBes de cooperacao técnica de interesse
reciproco visando a execucédo de programas de trabalho, projetos, atividades
ou eventos junto as redes publica e privada de ensino, as comunidades ou
arranjos/grupos sociais e culturais.

Quadro 24: Objetivo estratégico 2, indicadores e metas do ensino 2019/2023

Assegurar aos discentes condi¢cdes de permanéncia e conclusdo com éxito.
Descricdo: Planejar e desenvolver acdes pedagdgicas e administrativas,
preventivas e corretivas, com vistas ao controle da retengcédo e da evasao, a ser
implementadas nos Campi/polos, observando o estabelecido no Plano Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Ifal (Peipe).
Indicadores Metas

Campi com oferta de alimentacéo gratuita para estudantes da 100%

~ ;s - 0
Educacao Basica.
Discentes elegiveis beneficiados com auxilios/bolsas da 7504

. A . . 0
assisténcia estudantil.
Eficiéncia académica. 65%
Matriculados classificados de acordo com a renda familiar per 20%
. 0

capita.
Percentual de execucéo das agdes do Peipe. 85%
Relacdo Aluno por Professor (RAP). 20:1
Taxa de concluséo. 25%
Taxa de evaséao 15%
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Taxa de retencéao. 10%

Taxa de discentes atendidos pela assisténcia estudantil. 50%

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:
1. atualizar e monitorar a execu¢do do Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito dos Estudantes;

2. elaborar e atualizar normativos de ensino;

3. promover e monitorar as acodes integradas da Assisténcia Estudantil;

4. planejar e acompanhar a reestruturacao dos Planos dos Cursos da Educacao
Basica;

5. planejar e monitorar a reestruturacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
de Graduacéo;

6. planejar e monitorar a atualizacdo cadastral da renda familiar per capita dos
estudantes do Ifal,

7. ampliar o numero de discentes atendidos pela Assisténcia Estudantil;
8. acompanhar a execuc¢ao da Politica de Assisténcia Estudantil do Ifal,
9. implementar o Programa de Alimentacg&o e Nutricdo Escolar do Ifal;
10.fortalecer o protagonismo estudantil;

11.assegurar espacos de atuacdo do estudante e de suas entidades
representativas.

Quadro 25: Objetivo estratégico 3, indicadores e metas do ensino 2019/2023

Criar condi¢cdes para atender as demandas das pessoas com necessidades
especificas e grupos sociais historicamente excluidos.

Descricdo: Promover iniciativas que possibilitem a consolidacdo das politicas de
inclusdo do Ifal que contemplam as pessoas com deficiéncia, superdotados/altas
habilidades, com transtornos globais do desenvolvimento, povos indigenas,
populacao negra e quilombolas.

Indicadores Metas
Formacdo em educacéo inclusiva. 100
Percentual de implantagéo dos Neabi. 100%
Percentual de salas do Napne equipadas. 60%
Profissionais especializados contratados. 100%
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Proporcao de concluintes com necessidades especificas. 43%

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. elaborar e atualizar normativos de incluséo e diversidade;

2. acompanhar a implementacdo dos normativos de inclusdo e diversidade nos
Campi;

3. implantar o Neabi em cada Campus;

4. equipar as salas do Napne com recursos que atendam a demanda local;

5. promover a formagao continuada de servidores em Educagéo Inclusiva e
guestdes étnico-raciais e de género;

6. flexibilizar os projetos pedagogicos para garantia da inclusdo e diversidade;

7. garantir os servicos de técnicos especializados para atender aos estudantes
com necessidades especificas;

8. realizar parcerias com outros organismos e instituicdbes para implementar
acOes de incluséo e diversidade.

Quadro 26: Objetivo estratégico 4, indicadores e metas do ensino 2019/2023

Otimizar a oferta de cursos e niumero de vagas, garantindo a infraestrutura
fisica e tecnolbégica adequadas para o desempenho das atividades
académicas e administrativas.
Descricdo: Proporcionar a sociedade possibilidade de acesso aos cursos
ofertados, assegurando as condigbes de infraestrutura fisica/administrativa e
pedagogica.

Indicadores Metas
Percentual de novos cursos de graduacéo implantados. 60%
Percentual de novos cursos técnicos implantados. 80%
Relacéo Candidato por Vaga (RCV). 6:1
Relacao de Ingressos por Matricula Atendida (RIM). 35%
indice de preenchimento de vagas. 95%

Fonte: Elaboracao Ifal.
Iniciativas:

1. planejar e monitorar a implantacéo de novos cursos técnicos;
2. planejar e monitorar a implantacdo de novos cursos de graduacgéo;
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3. institucionalizar a educacéo a distancia;
4. ampliar a oferta do ensino a distancia nos cursos presenciais;
5. ampliar a oferta de cursos da educacéo a distancia.

Quadro 27: Objetivo estratégico 5, indicadores e metas do ensino 2019/2023

Fortalecer a gestéo participativa e democrética.

Descricdo: Basear as iniciativas na promocao da participacdo social e da
comunidade académica, como sujeitos ativos em todos 0s processos
institucionais, com base nos principios da gestdo democratica, onde gestores,
comunidade académica e sociedade se mobilizam e participam das decisbes a
serem tomadas pela instituigdo.

Indicadores Metas

Percentual de coordenadores eleitos segundo

~ L 100%
regulamentacao propria.

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. elaborar e institucionalizar a regulamentacdo para a escolha de
coordenadores de curso;

2. divulgar normativos institucionais do ensino, promovendo estudos e reflexdes
na observancia de sua aplicabilidade;

3. criar o Forum de Ensino para discussfes e decisfes coletivas sobre o
desenvolvimento das praticas educativas.

Quadro 28: Objetivo estratégico 6, indicadores e metas do ensino 2019/2023

Fortalecer a integracdo das acfes de ensino, pesquisa e extensdo como ato
educativo e pedagdgico.

Descricdo: Garantir que o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo se expresse pela pedagogia do didlogo por meio de praticas integradas,
incluindo outros espagos formativos, colaborando para o relacionamento entre a
instituicdo e a sociedade.

Indicadores Metas

Percentual de discentes envolvidos em
programas/projetos/acoes.

1%

Percentual de docentes envolvidos em
programas/projetos/acoes.

10%
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Percentual de projetos de ensino oriundos da pesquisa e/ou

~ 10%
extensao.

Quantitativo de eventos integrados entre

. : ~ 85°
ensino/pesquisa/extensao.

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

institucionalizar a extensao como componente curricular;

realizar eventos integradores entre ensino, pesquisa e extensao;

monitorar o desenvolvimento dos projetos de ensino;

promover acdes que fomentem a pesquisa como principio pedagogico;

promover intercambios sistematicos entre as areas de conhecimento e as

tematicas do cotidiano, conectando aspectos da formacdo humana, social e

profissional,

6. vincular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo as necessidades do
contexto em que a Instituicdo esta inserida;

7. incentivar a presenca de projetos de ensino, pesquisa e extensao nos
componentes curriculares, envolvendo préaticas pedagodgicas inovadoras;

8. criar mecanismos de financiamento de projetos de ensino que apresentem
acOes integradoras de pesquisa e extensao, com participacao discente;

Ok wDNPE

Quadro 29: Objetivo estratégico 13 do ensino 2019/2023

Promover a formacgao continuada dos servidores.

Descricéo: Desenvolver iniciativas voltadas a formacéo em servico, capacitacdo e
qualificacdo de servidores, as quais contribuam para o desempenho de suas
atividades na instituicdo, garantindo as condi¢cdes necessarias para o dominio de
conhecimentos, habilidades e atitudes exigidos para o bom desempenho das
fungBes profissionais.

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. realizar formacao pedagdgica para servidores recém-empossados (vinculados
ao ensino);

2. realizar formacdo em servico dos servidores vinculados a Assisténcia
Estudantil;

3. ofertar formacdo pedagdgica para os professores com titulacdo de
bacharelado e de tecnélogo, conforme exigéncias da legislacéo vigente;

3 Meta conjunta a ser alcancada pela Proen, PRPPI e Proex.
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4. realizar acdes formativas acerca da Educacdo Profissional, Educacéo
Inclusiva e Diversidade.
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4 PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
4.1 Concepcéo

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, que é a base estruturante da
formacdo cientifico-tecnologica, transforma as instituicbes em elementos
deflagradores do processo de desenvolvimento do pais, na medida em que leva a
ultrapassar suas func¢des iniciais de formacéo de quadros profissionais, fazendo com
que estas instituicbes se assumam, também, como nucleos deflagradores do
processo de desenvolvimento por meio da geracao de conhecimento.

Nesse sentido, a Educacéo Profissional oferecida em ambientes de pesquisa
tecnologica ultrapassa a mera preparacao que habilite o trabalhador somente para a
replicacdo de tarefas; ao contrario, forma um trabalhador dotado de pensamento
cientifico, de saber tecnoldgico, de compromisso ambiental e de consciéncia cidada,
capaz de identificar problemas e de buscar solu¢des inovadoras, transformando-o
em um sujeito capaz de modificar a realidade de seus entornos.

Assim, em observancia as finalidades, as caracteristicas e aos objetivos dos
Institutos Federais, instituidos pela Lei n°® 11.892/2008, o Ifal incentiva e apoia as
atividades de Pesquisa e de Inovacgédo, a fim de suscitar o desenvolvimento de
solucbes técnicas e tecnolégicas que contribuam para o enfrentamento dos
problemas, que tém afetado a nossa sociedade.

4.2 Principios

Os principios norteadores da concepc¢ao de pesquisa proposta pelo Ifal sdo:
a) Articulagdo com o ensino e a extenséo

A pesquisa se desenvolve de forma articulada com o ensino e a extenséo,
estando baseada no compromisso com a ética e tendo como foco o
desenvolvimento sustentavel.

b) Sintonia com interesses regionais e nacionais

A pesquisa, preferencialmente aplicada, esta focada em solugdes técnicas,
tecnoldgicas, sociais, culturais e ambientais, em sintonia tanto com 0s interesses
regionais e nacionais quanto com os avan¢os mundiais.

c) Atendimento as demandas sociais

A pesquisa busca a proximidade com o setor produtivo e deve estar em
harmonia com as demandas da sociedade, valorizando o compromisso social do
pesquisador e a responsabilidade social da Instituicdo. Nesse sentido, a pesquisa
deve estar articulada, ainda, com as demandas provenientes dos setores publicos
de Alagoas, como forma de atendimento a sociedade na qual se insere.
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d) Incentivo a inovacao

A Pesquisa realizada no Instituto deve ser direcionada a aplicabilidade
pratica do conhecimento, buscando o estimulo a inovacéo, ao empreendedorismo e
ao desenvolvimento cientifico e tecnologico local e nacional, notadamente nas
regides onde os campi encontram-se inseridos.

Induzir a criagcdo de uma cultura de inovagdo por meio do estimulo ao
desenvolvimento de produtos e processos em interacdo com 0s varios atores sociais
(governo, academia e setor produtivo), visando a geracéo, difusdo e aplicacdo do
conhecimento gerado nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
possibilitando ao Ifal reafirmar seu papel de 6rgdo promotor do progresso cientifico,
tecnolégico e empreendedor.

e) Desenvolvimento da pés-graduacao

A pesquisa se alinha, organicamente, a politica institucional de criacédo e
desenvolvimento da Poés-graduacdo, buscando a integracdo e a consolidacdo de
linhas, grupos e ndcleos de pesquisa inter e intracampus.

f) Retroalimentacéo do ensino

No Ifal, as atividades de pesquisa ndo se esgotam em Si mesmas.
Juntamente com as de extensdo, sdo objetos de constante retroalimentacdo do
ensino, sob o ponto de vista tanto do conhecimento produzido, quanto da
incorporacao de praticas e procedimentos metodoldgicos.

4.3 Diretrizes
As diretrizes orientadoras da Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacgdo no Ifal

e incentivar agbes voltadas ao atendimento dos objetivos e indicadores
estratégicos do Ifal em alinhamento com os direcionadores estratégicos da
instituicao;

e promover iniciativas que tenham como principio a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

o fortalecer politicas institucionais voltadas a producdo e a construcdo de
conhecimentos, atualizadas e coerentes, que se prestam ao desenvolvimento
inovador de carater cientifico, tecnologico e social,

e contribuir para formacao integral do estudante, estimulando sua formacéao
como cidadao critico e responsavel,

e implementar outras atividades que, por sua natureza, estejam ligadas as
competéncias e atribuigcbes elencadas no Regimento Geral do Ifal;

e implementar politicas que possibilitem a interacdo com o setor produtivo, de
modo a possibilitar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas as
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necessidades de mercado com vistas a geracdo de tecnologias inovadoras e
promotoras do desenvolvimento técnico-cientifico do estado;

e promover iniciativas de estimulo a protecdo intelectual do conhecimento
gerado com vistas a transferéncia tecnolégica de modo a possibilitar retorno
financeiro para investimento em novas pesquisas.

4.4 Cursos de Pés-Graduacgao ofertados

No Quadro 30 a seguir estao listados os cursos de Pds-Graduacéo ofertados
pelo Ifal, tanto Lato Sensu quanto Stricto Sensu.

Quadro 30: Relacdo de cursos de Pos-Graduagéo ofertados pelo Ifal

Campus Curso Tipo Modalidade | Vagas
Arapiraca |Ensino de Ciéncias e Matematica Lato Sensu | Presencial 40
Benedito Profissional em Educacéo

Bentes Profissional e Tecnoldgica em Rede| Stricto Sensu | Presencial 24

Nacional (ProfEPT)

Docéncia na Educacé&o Profissional Lato Sensu EAD 50

Macelo  |Gerenciamento e Desenvolvimento

Agil de Software Lato Sensu | Presencial 30
Marechal . . . . .
Tecnologias Ambientais Stricto Sensu | Presencial 20
Deodoro
Murici Linguagens e Préticas Sociais Lato Sensu | Presencial 40

Fonte: Elaboragéo Ifal.
4.5 Implantacgéo de novos cursos de Pos-Graduacéao

Conforme ja relatado no Capitulo 3 deste PDI, a proposta de novos cursos
deve estar justificada pelo debate com a comunidade, pela demanda dos arranjos
produtivos, culturais e sociais, pelo mapeamento da realidade da regido e pelo
levantamento de dados, conforme os procedimentos estabelecidos para a criacao e
adequacao de cursos nos Campi do Ifal. Tendo estes pré-requisitos sido atendidos,
listamos no Quadro 31 a seguir os cursos de Pos-Graduacao previstos para serem
implantados no periodo de 2019 a 2023.
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Quadro 31: Relacao de cursos de P6s-Graduagéo a serem implantados por Campus/Ifal, a

partir de 2019

Campus Curso Tipo Modalidade | Inicio
Arapiraca |Docéncia na Educacédo Profissional Lato Sensu EaD 2020
Benedito Desenvolvimento Organizacional Lato Sensu EaD 2019
Bentes
Histdria de Alagoas Lato Sensu Presencial | 2020
Maceio
Design de Interiores Lato Sensu Presencial | 2021
Docéncia na Educacéo Profissional Lato Sensu EaD 2020
Maragogi | Ciéncias da Natureza e Matematica Lato Sensu Presencial | 2020
Linguagens Lato Sensu Presencial | 2020
EaD/Polo
Docéncia na Educacéao Profissional Lato Sensu | S&o José da | 2020
Laje
Murici : e — :
Ensino de Ciéncias e Matematica Lato Sensu Presencial | 2021
Slstemas, . de . Producées Lato Sensu Presencial | 2021
Agroecoldgicas e Agroalimentares
Docéncia ha Educacéo Profissional Lato Sensu EaD 2020
Penedo ~ :
Educagao_ . Ambiental € Lato sensu Presencial | 2020
Sustentabilidade
Piranhas |Docéncia na Educacao Profissional Lato Sensu EaD 2020
Santana do Desgr]vplwmento Sustentavel para o Lato Sensu Presencial | 2019
I[panema |semi-arido
Sdo Miguel Engenharia de Seguranca do Trabalho| Lato Sensu Presencial | 2022
dos Campos
Slsterpg de Integracdo  Lavoura- Lato Sensu Presencial | 2021
Satuba Pecuaria Floresta
Ciéncias de Alimentos Lato Sensu Presencial | 2021

Fonte: Elaboragéo Ifal.




4.6 Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas da pesquisa, pos-
graduacédo e inovacao

Os objetivos estratégicos relacionados a Pesquisa, Po6s-Graduacdo e
Inovacéo, assim como os indicadores que verificam seu alcance, estdo descritos nos
quadros a seguir (Quadro 32, Quadro 33, Quadro 34, Quadro 35, Quadro 36,
Quadro 37 e Quadro 38):

Quadro 32: Objetivo estratégico 1, indicadores e metas da pesquisa, pés-graduacdo e
inovagdo 2019/2023

Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publicos e
privados, comunidade ou arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao
intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de acGes formativas e de
colaboracéo.

Descricdo: Estabelecer mecanismos de articulagdo sistematica com os atores
sociais, desenvolvendo convénios e/ou parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais, objetivando a reciprocidade de relacbes nas areas de Ensino,
Pesquisa e Extenséao.

Indicadores Metas
Numero de convénios e acordos de cooperacéao firmados. 15
Numero de parcerias firmadas. 50
Fonte: Elaboragéo Ifal.
Iniciativas:
1. ampliacdo e fortalecimento da articulagdo com instituicdes publicas e
privadas;
2. elaboracéo e atualizacdo de normativos da Pesquisa, da Pés-Graduacéo e da
Inovacéo;

fortalecimento dos cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu;

fortalecimento dos cursos de Pés-Graduacgéo Stricto Sensu;

monitoramento dos projetos de pesquisa e inovagao;

promocao de acdes para divulgacédo da Pesquisa e da Inovacéo;
fortalecimento da cultura de protecéo intelectual do conhecimento gerado;
desenvolvimento de pesquisas em parceria com 0 setor produtivo;

criacao de ambientes promotores de inovagao;

10 promoc¢do de acdes que visem a transferéncia das tecnologias geradas em
ambientes académicos.

© 0N OhA®
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Quadro 33: Objetivo estratégico 2 da pesquisa, pos-graduacao e inovagao 2019/2023

Assegurar aos discentes condi¢cdes de permanéncia e conclusao com éxito.

Descricdo: Planejar e desenvolver acdes pedagdgicas e administrativas,
preventivas e corretivas, com vistas ao controle da retengéo e da evasao, a ser
implementadas nos Campi/polos, observando o estabelecido no Plano Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Ifal (Peipe).

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. implementacdo de acdes para a permanéncia e concluséo dos cursos de pés-
graduacéo;

2. criar programas de pos-graduacao;

3. consolidar os programas de pos-graduacao existentes;

4. estimular a transformacdo dos cursos de especializacdo existentes em
mestrados (profissionais ou académicos);

5. qualificar servidores;

6. ampliar e fortalecer a interacéo interinstitucional;

7. ampliar a interacdo e a verticalizacdo da pés-graduacdo com todos o0s niveis
de ensino;

8. estimular a implantacdo de estruturas curriculares tematicas que permitam a
formacdao de profissionais para atuar em areas estratégicas multidisciplinares;

9. incentivar as politicas de inclusdo na pos-graduacéo;

10.aprimorar os mecanismos de acompanhamento, de avaliacdo continuada e de
assessoria aos programas de pos-graduacao;

11.incentivar a producéo académica qualificada e sua divulgacéao;

12.ampliar a divulgacao interna e externa dos programas de pés-graduacao;

13.apoiar e realizar eventos cientificos;

14.apoiar a edicao e a traducdo de textos cientificos, por meio do Conselho
Editorial do Ifal;

15.incentivar a participacdo dos programas nas acfes de colaboracdo solidaria
interinstitucional.

Quadro 34: Objetivo estratégico 4 da pesquisa, pos-graduacao e inova¢ao 2019/2023

Otimizar a oferta de cursos e numero de vagas, garantindo a infraestrutura
fisica e tecnoldogica adequadas para o desempenho das atividades
académicas e administrativas.

Descricdo: Proporcionar a sociedade possibilidade de acesso aos cursos
ofertados, assegurando as condicbes de infraestrutura fisica/administrativa e
pedagadgica.

Fonte: Elaboragéo Ifal.
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Iniciativa:
1. acompanhamento dos ciclos de matricula da pés-graduacéao.

Quadro 35: Objetivo estratégico 6, indicadores e metas da pesquisa, pds-graduacdo e
inovagéo 2019/2023

Fortalecer a integracdo das acdes de ensino, pesquisa e extensdo como ato
educativo e pedagdgico.

Descricdo: Garantir que o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo se expresse pela pedagogia do didlogo por meio de préticas integradas,
incluindo outros espacos formativos, colaborando para o relacionamento entre a
instituicéo e a sociedade.

Indicadores Metas
Percentual de discentes envolvidos em 2 20
. ~ y 0
programas/projetos/acoes.
Percentual de docentes envolvidos em
7,5%

programas/projetos/acoes.

Percentual de projetos de pesquisa oriundos do Ensino

~ 15%
e/ou Extens&o. °
Percentual de técnicos envolvidos em 19
. ~ 0
programas/projetos/acoes.
Quantitativo de eventos integrados entre 854

Ensino/Pesquisa/Extenséao.

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

criacao de instrumentos para assegurar a ética em pesquisa,

fortalecimento da triade ensino, pesquisa e extensao;

fortalecimento da divulgacao cientifica;

monitoramento e avaliacdo dos indicadores e relatérios gerados pelo ensino,
pesquisa e extensao.

A

Quadro 36: Objetivo estratégico 7 da pesquisa, pos-graduacao e inovagao 2019/2023

Otimizar a gestdo de recursos, maximizando a captacdo e melhorando a
gualidade do gasto.

Descricdo: Aumentar o percentual de participacdo de recursos proprios, recursos
externos e melhorar a gestao dos recursos fiscais na composi¢ao do orcamento do
Ifal.

Fonte: Elaboracéo Ifal.

4 Meta conjunta a ser alcangada pela Proen, PRPPI e Proex.
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Iniciativas:
1. consolidacédo de convénios e parcerias;
2. direcionamento de editais institucionais para as demandas regionais;
3. implementacdo de acOes para a captagao de recursos externos.

Quadro 37: Objetivo estratégico 12, indicadores e metas da pesquisa, poés-graduacéo e
inovagdo 2019/2023

Implementar acBes que visem a efetivacdo e a disseminacdo do
empreendedorismo e da inovacao nas suas diferentes formas.

Descricdo: Estimular e difundir a cultura da inovacéo, propriedade intelectual,
empreendedorismo e associativismo, como iniciativas promotoras para o0
desenvolvimento individual, econémico e social de todos atores sociais envolvidos.

Indicadores Metas
Numero de acdes/atividades nas areas de associativismo
e empreendedorismo. 50
Numero de empresas incubadas instituidas. 6
Numero de projetos com potencial de inovagao. 300
Numero de solicitagdes de propriedade intelectual. 100
Numero de transferéncias de tecnologia geradas. S

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativa:
1. estimulo e difusdo da cultura da propriedade intelectual e do
empreendedorismo apoiados pelo NIT.

Quadro 38: Objetivo estratégico 13, indicadores e metas da pesquisa, pos-graduagéo e
inovacgdo 2019/2023

Promover a formacado continuada dos servidores.

Descricdo: Desenvolver iniciativas voltadas a formacédo em servico, capacitacdo e
gualificacdo de servidoras/es, as quais contribuam para o desempenho de suas
atividades na instituicdo, garantindo as condi¢cdes necessarias para o dominio de
conhecimentos, habilidades e atitudes exigidos para o bom desempenho das
funcdes profissionais.

Indicadores Metas
Numero de convénios/parcerias/acordos firmados para 20
gualificacédo dos servidores.
Numero de servidores afastados para qualificacéo. 200
Numero de servidores que concluiram qualificagdo com 30

incentivos do Ifal.
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Numero de vagas reservadas para servidores nos cursos
de pos-graduacao.
Fonte: Elaboracéao Ifal.

100

Iniciativa:
1. promocéo da qualificacdo dos servidores.
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5. EXTENSAO




5 EXTENSAO
5.1 Concepcéo

A extensdo — indissociavel ao ensino e a pesquisa — é parte do processo
educativo, cultural e cientifico, por meio do qual se busca viabilizar a relacéo
transformadora do Ifal com a sociedade, bem como a articulacdo entre o mundo do
trabalho e diferentes segmentos sociais, no incentivo e apoio educativo que levem a
geracdo de trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo, na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional. Desse modo, as
atividades de extensdo buscam atender as necessidades da comunidade, em todos
os dominios sociais para os quais o Ifal tenha potencial de atuacdo, nos ambitos
tecnologico, cultural, politico e educacional.

A extensdo se torna, portanto, a vertente por meio da qual o Instituto contribui
para a construcdo de uma sociedade mais justa, na medida em que vincula o
conhecimento por ele produzido a sua intencdo de transformar a realidade social,
intervindo de forma a buscar a superagédo dos problemas da sociedade em que se
insere, e transformando essa agdo em uma perspectiva de efetiva formacéo de seus

alunos. Nesse sentido, € por meio da extensdo que se revela e se traduz,
prioritariamente, a responsabilidade social do Ifal.

Assim definida, a extensdo no Ifal sera desenvolvida por meio de acdes e
atividades de extensao social e de extensao tecnoldgica, abrangendo o conjunto de
atores externos com 0s quais seja possivel estabelecer mecanismo de interacdo na
perspectiva do desenvolvimento das potencialidades das pessoas e das
organizagoes.

5.2 Principios

Os principios norteadores da concepc¢ao de extensao propostos pelo Ifal séo:
a) Indissociabilidade com o ensino e a pesquisa

A extensao € indissociavel do ensino e da pesquisa, por isso deve envolver
atividades intercampi e interinstitucionais e refletir a responsabilidade social da
Instituicao.

b) Compromisso com a transformacéo social

A extensdo se rege pelo principio do compromisso com a transformacao
social, objetivando desenvolver a educacao profissional e tecnoldgica, atender as
demandas sociais e as peculiaridades regionais, realizando acbes para
comunidades, principalmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade social, com
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vistas a perspectiva da melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento
sustentavel.

c¢) Divulgacao do conhecimento cientifico

A extensdo busca inter-relacionar os saberes académico e popular,
estabelecendo trocas de conhecimentos e promovendo a divulgacéo cientifica, bem
como empreender acdes envolvendo temas e problemas relacionados as areas de
abrangéncia de seus cursos, 0s quais possam vir a se tornar referéncia para o
desenvolvimento de linhas de pesquisas, fazendo com que seu compromisso social
transpasse todas as esferas do trabalho realizado no Instituto.

d) Incentivo a producéao cultural

A extensdo busca incentivar a producdo cultural, desenvolvendo acbes de
preservacdo e recuperacdo do meio ambiente na perspectiva tecnoldgica e
educacional, integrando-se as politicas publicas que oportunizem o0 acesso a
educacao profissional, de modo a fortalecer os mecanismos de incluséo.

e) Interacdo dialdégica com a comunidade

A extensédo deve ocorrer como acédo de méo dupla, entre o Ifal e a sociedade,
possibilitando que os atores envolvidos — membros das comunidades com as quais
a acao de extensdo é desenvolvida, e membros do Instituto (servidores e alunos) —
contribuam para a producdo de conhecimento e proporcionem o0 conhecimento
cientifico e o popular, o saber construido na pratica cotidiana e o fazer profissional.

f) Impacto na formagé&o do estudante

Em razéo de sua natureza, a insercdo em atividades extensionistas tem um
forte impacto na formacao profissional e cidada do aluno, seja pela ampliagcdo do
universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as questdes
sociais, permitindo a reafirmacdo e a materializacdo dos compromissos éticos e
sociais do Ifal, bem como a consolidacdo desses compromissos na atuacao
profissional do discente.

g) Curricularizacéo da extensao

As acdes extensionistas devem estar presentes nos projetos pedagogicos de
modo a explicitar a designacdo do professor orientador, os objetivos da acao e as
competéncias dos atores nela envolvidos e a metodologia de avaliacdo da
participagdo do estudante. A qualificacdo da formacdo do estudante, por meio de
seu envolvimento em atividades extensionistas, depende também de um dialogo
franco e permanente dos orgaos destinados ao fomento das dessas acdes com os
colegiados de gestdo académica, de forma a possibilitar a aplicacdo efetiva das
diretrizes de Extenséo e da legislacdo vigente. Essa estruturacdo normativa e legal
deve orientar o estabelecimento de regras relacionadas ao campo de estagio,
composicdo de matriz curricular, correlacdo entre carga horaria e créditos atribuidos
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ou previsdo de cronogramas de disciplinas e regras disciplinares, sempre levando
em consideracao as especificidades de cada localidade.

5.3 Diretrizes

As diretrizes orientadoras da extensao no Ifal sao:

e incentivar acdes voltadas ao atendimento dos objetivos estratégicos do Ifal,
alinhadas com os direcionadores estratégicos da instituicao;

e ter como principio a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e atuar na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel,
com a realidade brasileira;

e contribuir para formacao integral do estudante, estimulando sua formacéo
como cidad&o critico e responsével,

e atuar de forma colaborativa com as coordenacdes de extensédo de todos os
campi do Ifal.

5.4 Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas da extensao

Os objetivos estratégicos relacionados a Extensdo, assim como 0S
indicadores que verificam seu alcance, estdo descritos nos quadros a seguir
(Quadro 39, Quadro 40 e Quadro 41):

Quadro 39: Objetivo estratégico 1, indicadores e metas da extensado 2019/2023

Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado,
comunidade ou arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao
intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de a¢cfes formativas e de
colaboracéo.

Descricdo: Estabelecer mecanismos de articulacdo sistematica com o0s atores
sociais, desenvolvendo convénios e/ou parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais, objetivando a reciprocidade de relacdes nas areas de ENsino,
Pesquisa e Extensao.

Indicadores Metas
Nivel de satisfacéo dos beneficiados pelos 80%
programas/projetos/acoes.
Numero de convénios e acordos de cooperacao firmados. 250
Numero de municipios beneficiados pelos 80
programas/projetos/acdes.

| 176



Numero de parcerias firmadas. 1.250

Numero de pessoas beneficiadas formalmente  pelos

programas/projetos/acoes. 150.000

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. garantir que o Setor de Relac¢des Institucionais dé celeridade aos processos,
promovendo uma atualizacdo constante da realidade externa, com vistas ao
atendimento das demandas existentes e, sobretudo, a concretizacdo de
acordos e parcerias que viabilizem, além da absorcdo dos egressos pelo
mercado de trabalho, estagio supervisionado, estudos e pesquisas;

2. promover e coordenar agbes com os diversos setores da sociedade -
governo federal e estadual, prefeituras, associacdes de classe, constituintes
do setor produtivo, e organizacdes da sociedade civil, entre outros — visando
refletir, discutir e divulgar politicas de desenvolvimento regional;

3. criar canais de interlocu¢do com a sociedade e o setor produtivo, para que a
instituicdo absorva as demandas comunitarias que apontem para o
desenvolvimento de novos projetos;

4. montar e manter permanentemente atualizado um banco de dados das
potencialidades técnicas e cientificas do Ifal, visando atender as demandas
da sociedade;

5. promover a interagdo entre a comunidade académico-cientifica do Ifal e o
setor produtivo, no sentido de identificar projetos de extensdo de interesse
dos setores produtivos;

6. incentivar e apoiar acdes de cooperativismo, associativismo e
empreendedorismo, como empresas juniores, estagios, incubadoras de
empresas de base tecnoldgica e parques tecnoldgicos;

7. criar e fortalecer a interagcdo com 6rgaos de fomento para o estabelecimento
de acdes empreendedoras em nivel local, regional, nacional e internacional;

8. incentivar o desenvolvimento de acfes artisticas e culturais, mantendo e
preservando as manifestacdes regionais;

9. vincular o desenvolvimento de acfes extensionistas a prévia concordancia
das partes envolvidas;

10. criar editais especificos para linhas de extensdo conforme demanda

previamente identificada;

11. manter registro dos instrumentos conveniais assinados pelo Ifal, sobretudo

com vistas ao oferecimento de estagios;

12. divulgar mensalmente a relacdo de convénios ativos para oferta de estagio;

13. divulgar a oferta de empregos nos meios de comunicacéo do Ifal;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

promover e coordenar acfes com os diversos atores sociais visando refletir,
discutir e divulgar politicas de desenvolvimento regional;

criar canais de interlocucdo com os diversos setores, para que a instituicdo
absorva as demandas comunitarias que apontem para o desenvolvimento de
Nnovos projetos;

promover a interagao entre a comunidade académica do Ifal e os variados
atores sociais, no sentido de identificar acées extensionistas de interesse
destes;

promover a participacdo da comunidade académica no Congresso Brasileiro
de Extensdo Universitaria e demais eventos extensionistas de interesse
institucional;

realizar pesquisa com publico externo envolvido nas acdes de extenséo, a
fim de verificar o grau de satisfacéo e a necessidade de adequacdes destas;
monitorar a inser¢éo dos egressos no mundo do trabalho;

estabelecer estratégias de acdo para identificacdo de oportunidades de
insercao do profissional egresso no mundo de trabalho;

estimular a participacdo de egressos e servidores do quadro inativo no
desenvolvimento e colaboracdo em acdes extensionistas;

promover visitas orientadas as organizagcdes com vistas ao firmamento de
acOes colaborativas;

realizar chamada publica para o0 credenciamento de propostas
extensionistas advindas das organizacgoes;

manter atualizados na ferramenta de gestao do planejamento os indicadores
e metas anuais.

Quadro 40: Objetivo estratégico 6, indicadores e metas da extensdo 2019/2023

Fortalecer a integracdo das acfes de ensino, pesquisa e extensdo como ato
educativo e pedagdgico

Descricdo: Garantir que o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo se expresse pela pedagogia do didlogo por meio de praticas integradas,
incluindo outros espacos formativos, colaborando para o relacionamento entre a
instituicdo e a sociedade.

Indicadores Metas

Percentual de discentes envolvidos em 7 5o
programas/projetos/acoes. =70
Percentual de docentes envolvidos em 20%
programas/projetos/acoes. °
Percentual de projetos de extensao oriundos do ensino e/ou 204
0

pesquisa.
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Percentual de técnicos envolvidos em
programas/projetos/acoes.

2%

Quantitativo de eventos integrados entre 85°

ensino/pesquisa/extensao.

Fonte: Elaboracao Ifal.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Iniciativas:

priorizar propostas que apresentem estreita vinculacdo com o ensino e a
pesquisa desenvolvidos no Ifal;

incentivar acdes artisticas e culturais, mantendo e preservando as
manifestagdes culturais regionais, por meio do Programa Institucional de
Extensdao ARTIFAL;

realizar anualmente o Festival de Arte e Cultura do Ifal;

realizar eventos extensionistas que promovam a integracdo entre as
comunidades interna e externa,

estimular o Programa Institucional de Extensdo PROPEQ, que transforme
projetos bem-sucedidos de pesquisa aplicada em ac¢des de extensao;
estimular o Programa Institucional de Extensdo Minha Comunidade, que
visa socializar o conhecimento partilhado nos curso em beneficio das
comunidades;

estimular o Programa Institucional de Extensdo PROIFAL, para que 0s
novos alunos tenham mais condicfes de ingressar com éxito nos cursos
do Ifal;

implantar a creditacdo curricular em extensao nos cursos de graduacao do
Ifal, conforme as normas vigentes;

elaboracdo de relatério das possibilidades de pesquisa aplicada,
identificadas a partir das a¢gOes extensionistas desenvolvidas;

realizar anualmente pesquisa com estudantes bolsistas para mensurar a
contribuicdo da extensdo para a permanéncia e éxito;

manter base de dados de egressos para a¢des de colaboracéo;

promover a apresentacdo das acdes extensionistas no Congresso
Académico do Ifal;

ofertar cursos de formacéo inicial e de formagéo continuada, conforme as
demandas existentes;

promover a imersdao dos estudantes nas organizagbes, para O
desenvolvimento de a¢c0es extensionistas;

elaborar programa interdisciplinar, interprofissional e intercampi de agdes

5 Meta conjunta a ser alcancada pela Proen, PRPPI e Proex.
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extensionistas em periodos de recesso escolar, para implantacdo nos
municipios;

16. viabilizar a taxa de bancada para aquisicdo de insumos necessarios ao
desenvolvimento das acdes de extensao;

17. consolidar a implantagdo do modulo de extensdo como sistema de
gerenciamento de acdes extensionistas.

Quadro 41: Objetivo estratégico 12, indicadores e metas da extensdo 2019/2023

Implementar acfes que visem a efetivacdo e a disseminagcdo do
empreendedorismo e da inovacdo em suas diversas formas.

Descricdo: Estimular e difundir a cultura da inovacéo, propriedade intelectual,
empreendedorismo e associativismo, como iniciativas promotoras para o0
desenvolvimento individual, econémico e social de todos atores sociais envolvidos.

Indicadores Metas
Numero de acbes/atividades nas areas de associativismo e 100
empreendedorismo.
NuUmero de empresas juniores instituidas. 5

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. lancar edital anual para credenciamento de empresas juniores conforme
normas vigentes;

2. realizar, periodicamente, eventos relacionados ao associativismo,
cooperativismo e empreendedorismo, de duracdo e abrangéncia variada,
COmO cursos, seminarios, oficinas tematicas, foruns, feiras e intercambios;

3. estimular a realizacdo de acdes extensionistas de carater empreendedor por
meio de editais especificos ou por linha temética,

4. interagir com 0Orgdos de fomento para o estabelecimento de acdes
empreendedoras;

5. estimular agdes associativas e cooperativas, por meio de projetos e cursos
especificos, buscando a disseminacdo da cultura de equipe e da producéo
coletiva.
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6 POLITICAS DE GESTAO
6.1 Desenvolvimento institucional
6.1.1 Concepcao

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional tem como finalidade
gerenciar recursos garantindo a infraestrutura fisica e tecnologica necessaria ao
desenvolvimento das atividades fins do Instituto (ensino, pesquisa e extensdo). E
também responsabilidade desta Pro-Reitoria promover a integracao institucional de
sistematizacdo de dados, informacbes e de procedimentos entre a Reitoria e 0s
Campi; promover e coordenar os processos de planejamento estratégico e
institucionais, disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégico; planejar e
coordenar as atividades relacionadas a tecnologia da informacéo.

6.1.2 Principios

a) Provimento de condicbes de apoio ao desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extenséo

A gestao de desenvolvimento institucional tem por compromisso a adequacao
da infraestrutura fisica e tecnoldgica, para que os cursos e demais atividades fins do
Ifal sejam realizados conforme as condi¢des entendidas como as melhores, tendo
em vista a utilizacdo adequada de recursos disponiveis, assim como
recomendacdes das instancias reguladoras e definidoras das referidas atividades.
Garantir condicbes de espaco e ambiente adequados ao desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo, promovendo contato mais préximo do aluno com a
ciéncia e a sociedade e consequente respaldo as atividades de ensino, primando
pelo principio de que estas sao faces indissociaveis no processo de aprendizagem e
aprimoramento do ser.

b) Promocéo da acessibilidade

Atender a toda comunidade, usuarios e servidores, incluindo o atendimento
prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizagdo, com segurancga
e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilirios e equipamentos urbanos,
das edificacdes, dos servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacdo e informacdo, permitindo a inclusdo e o desenvolvimento das
atividades fins da Instituicao de forma satisfatoria.

c) Promocéo da gestédo sustentavel dos recursos

As atividades desenvolvidas pelo Ifal devem considerar os impactos gerados
no meio ambiente e na sociedade, desde seu periodo de concep¢do, execucéo e
entrega. Devem ser pensados prevendo um funcionamento e uso que favoregcam
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praticas e habitos ambientalmente corretos, tendo em vista a sustentabilidade e o
desenvolvimento consciente da sociedade a que esta inserida, com adequacédo e
uso equilibrado da agua, da energia e de insumos, bem como a destinacao
adequada dos residuos solidos e liquidos.

d) Otimizacé&o de recursos

A gestdo de desenvolvimento institucional deve primar pela utilizacdo
eficiente dos recursos financeiros e materiais no planejamento, na execucdo e no
monitoramento de suas atividades, observando sempre a qualidade do que se
deseja alcancar, as necessidades e a adequacdo do orcamento as ofertas
educacionais. Os recursos devem ser pensados e utilizados com vistas a otimizacao
em seu uso adequado, consciente e realmente necessario.

6.1.3 Diretrizes

As diretrizes referentes ao desenvolvimento institucional do Ifal s&o:

e subsidiar o aperfeicoamento em Governanca no Ifal, implementando,
acompanhando e avaliando as a¢cfes necessarias para este fim, no que se
refere a integridade, gestéo de riscos e controles internos;

e monitorar e avaliar o desenvolvimento institucional, bem como a participacgao,
a transparéncia e a divulgacéo das informacdes institucionais;

Y

e elaborar métodos e estratégias visando a consecucdo dos objetivos
institucionais, por meio do planejamento estratégico;

e atender com qualidade aos indicadores estabelecidos nos instrumentos de
avaliacédo institucional e de curso;

e auxiliar nas demandas de laboratorios, para que proporcionem instalacdes
adequadas, equipamentos, cursos e programas previstos, bem como o0s
recursos de informatica disponibilizados, para atender ao avanco das
tecnologias existentes e com a devida correlacdo pedagdgica;

e priorizar as agdes que envolvam adequacdes de acessibilidade; seguranca de
servidores, usuarios e bens; rede elétrica, manutencao e sustentabilidade.

6.1.4 Situagéo atual dos espacos fisicos

O Ifal apresenta, em 2019, uma estrutura de 16 Campi distribuidos ao longo
de todo o Estado de Alagoas. Dessa infraestrutura, 11 estdo instalados em sede
definitiva e 5 em sedes provisorias. A previsdo € de que, ao longo do periodo de
vigéncia deste PDI, todos os Campi se instalem em sedes definitivas. Destaca-se
ainda o prédio da Reitoria, patriménio proprio do Ifal, localizado em uma regido
privilegiada da capital alagoana.
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A situacao das instalacdes do Ifal é:

a) Reitoria

A Reitoria do Ifal funciona em um edificio de sete andares no bairro de
Jatilica, inaugurado em janeiro de 2012, onde estéo distribuidos os varios setores da
Reitoria, conforme Quadro 42.

Quadro 42: Ambientes da Reitoria, prédio principal, agosto de 2019

Patrimonio

Comissao Permanente de Concursos

Diretoria de Tecnologia da Informacado

Coordenacao de Infraestrutura, Manutencéo e Transportes

Protocolo

Departamento de Selecédo de Ingressos

Diretoria de Infraestrutura e Expanséao

Aposentadoria

Cadastro

Pagamento

Capacitacdo

Contrato e Admissao

Saude do Servidor

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Articulacdo de Ensino/ Registro de Diploma

Sala de Reunido Proen

Procuradoria Educacional

Departamento de Educacgéo Basica

Diretoria de Planejamento Institucional

Gabinete Proé-reitoria de Ensino

Departamento de Graduacgéo

N R[N P[RR R|INMINMINM]R[NMIMIMN] O[NP D|R]|R

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Nucleo de Inovacao e Tecnologia 1
Departamento de Pesquisa e Inovacao 1
Pronatec 1
Comissoes CIS e CPA 1
Pro-reitoria de Extensao 4
GabineNte Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e 4
Inovacao

Mulheres Mil 1
Departamento de Contabilidade 2
Coordenacao de Financas 1
Coordenacao de Licitagbes 1
Coordenacao de Contratos 1
Arquivo Contabilidade 1
Diretoria de Suprimentos 1
Diretoria de Orgamento e Financas 1
Coordenacao de Gestao de Orcamento 1
Departamento de Compras 2
Gabinete Pré-Reitoria de Administracéo 2
Auditoria Interna e Externa 2
Secretaria do Gabinete 2
Procuradoria 2
Corregedoria e Ouvidoria 2
Assessoria Executiva 1
Recepcédo Gabinete do Reitor 1
Gabinete do Reitor 1
Departamento de Comunicacéo e Eventos 2
Comissao de Etica 1
Comisséo Permanente do Pessoal Docente 1
Sala de Convivéncia 2
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Sala do Consup

Banheiros em corredores dos 7 andares

Banheiros para visitantes — Recepc¢éao

Recepcao

P kWO DN

Depdsito

Hall

Garagem

Escada

Copa

Almoxarifado (anexo 1)

W lw |k |k |k~

Arquivo (anexo 1)

Diretoria de Educacédo a Distancia (anexo 2) 15

Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
(Siass) (anexo 2)

Fonte: Elaboracéo Ifal.

b) Campi

Dos 16 Campi distribuidos no Estado de Alagoas, quatro unidades sao
denominadas pré-existentes, a saber: Maceid, Palmeira dos indios, Marechal
Deodoro e Satuba; e 12 (doze) unidades fazem parte da expanséo da rede federal,
quais sejam: Arapiraca, Batalha, Benedito Bentes, Coruripe, Maragogi, Murici,
Penedo, Piranhas, Rio Largo, Santana do Ipanema, Sdo Miguel dos Campos e
Vicosa. No Quadro 43 a seguir, especificam-se os espacos fisicos desses Campi.
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Quadro 43: Levantamento dos espacos fisicos dos Campi Ifal, julho de 2018

Salas de aula 12|18 |8 |16|69|12(16(12|18(12 (14| 4 (12| 4 |28| 6 | 251

Salas de Dire¢édo-Geral 112|221 (212222122 )|2|1]| 17

Salas de Equipe Pedagdgica 172111211112 |2|0|4|3|1|1]|23

Blocos de SaladeProfessores | 1 (1|1 |1 (151 |1 |1(1|2|1(1|2|1|0]|1]|31

SalasdeCoordena(;aode1110122301111512032

Curso
Secretérias i1/0(0f2|1|2(212j1|1f(1j12|j]0|0|1]|2|0]| 12
Salas Administrativas 1|11(1|21|46|5(11|1|12({12|29|2 |2 | 3 |34|1]|162

Salas de Dire¢gdo Administrativa| 1 |1 |1 |1 |1 |1|1(0|1(1|3|1|2|1|2]|1]|19

Bibliotecas/Salas de

Leitura/Computacéo

Miniauditérios o|of1(0|3|0|l0O|0O|O|2|OfO|21|0O|1|0]| 7
Reprografias o|(i1fo0|j0f212|2(0|0|1|1|2|0|2j0|1|0]| 8
Auditérios i1/1/0(2}j1f1j1f(12|1f12|2|0j0O|O|1|1]|122
Laboratérios 10| 6 |3 (11|82 |6 |6 |15|21(11(19|3 |5 | 2 |21| 4 |225
Areas de Convivéncia i1|j0|1|12|8|0f21 (111|211 |2]|1]|24

Ginasios cobertos com vestiario| 1 |0 |1 (1|1 |1|0|1|1|0(0|0O|O0O|O0]|2]|0] 9

Banheiros 178 |8 (17|53 (22| 9 |21|17|14|28|5 |13| 6 [96| 2 | 336
Refeitorios o|1/0(0|2|1|1|0|0O|1|1|0|O|O|1]|0]| 8
Copas i1/1/j0j2(5}|1j1(1|1|12|2|1|1|212|5|0|22
Cozinhas 11112 |1j0(2|0f|0O|2|0O0O]j]O]jO|2|1|12
Almoxarifados/Dep0sitos 1|13|2|1(34(3|1(1(2|2|1(1(1|1|3|1]S58
Vagas de Estacionamento 51|15|21|51|140(35|70({51|21|70|35| 0 |14| O (42| 8 | 624

Salas de Terceirizados com
banheiro

DML i1]j0|2f2y0f(2;0(2(1j0j0f2(0}j0 (1|0} 09
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Portarias/Guaritas com

banheiro i1/10(0|12|4}1|0]2|2(2|1]0|0|0|2]|0] 12
Cantinas i1|/j0(0|2|2|2(1j1|1f(1j12|j0|1]|]0]|1|0] 122
CPD i/1/0(0j1|0|OfO|212|12|0O|O|O|O|2|0| 7

Fonte: Elaboracéo Ifal.

6.1.5 Tecnologia da informacéo e da comunicacao

O Ifal dispbe de links redundantes de internet em todos os seus Campi e
Reitoria, garantindo uma alta disponibilidade. O link principal é ofertado pela RNP -
Rede Nacional de Pesquisa, enquanto que o link secundario € mantido pelo préprio
instituto por meio de contratacdo de empresa especializada para tal.

Respeitando os periodos de vigéncia legal, o Ifal elabora o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — PDTIC, com representantes de todos os
Campi e das diversas Pro-reitorias, para planejar as politicas do Instituto no que diz
respeito a Tecnologia da Informacéo e da Comunicacao, bem como a aquisi¢do de
servicos e bens. Tais membros constituem o Comité de Tecnologia da Informacao —
CTL.

O parque tecnolégico do Ifal conta hoje com 0s seguintes sistemas:

a) ERP — Enterprise Resource Planning

Desde 2012 o Ifal utiliza-se do ERP SIG/UFRN, que sdo softwares que
integram todos os dados e processos de uma organizacdo em um Unico sistema,
composto pelos médulos SIGAdmin, Sipac, Sigrh e Sigaa.

b) Sipac

Oferece diversos modulos para viabilizar o melhor ambiente de trabalho para
a administracdo do Ifal, bem como seus usuarios. Nele é encontrado sistema de
protocolo de documentos, memorandos eletrbnicos, catadlogo de materiais,
almoxarifado, patriménio, compras, licitacdes, gestdo de contratos, liquidagdo de
despesas, boletim de servicos, bolsas, financeiro e infraestrutura.

c) Sigrh

Oferece os seguintes moédulos para a gestdo de recursos humanos: cadastro,
férias, plano de saude, servigos e auxilios, frequéncia, colegiados e comissdes,
aposentadoria, banco de vagas e concursos, dimensionamento, assisténcia ao
servidor.

d) Sigaa

Sistema académico, disponibilizado para atender as demandas de todos os
cursos ofertados pelo Ifal em todas as suas modalidades.
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e) Sistema de exames e concursos

Sistema utilizado para divulgacdo e inscricdo de candidatos as vagas
ofertadas nos nossos diversos cursos, bem como para concorrer aos cargos
disponibilizados para concurso publico.

6.1.6 Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas do desenvolvimento
institucional

Os objetivos estratégicos relacionados ao Desenvolvimento Institucional,
assim como os indicadores que verificam seu alcance, estdo descritos nos quadros
a seguir (Quadro 44 e Quadro 45):

Quadro 44: Objetivo estratégico 4, indicadores e metas do desenvolvimento institucional
2019/2023

Descricdo: Proporcionar a sociedade possibilidade de acesso aos cursos
ofertados, assegurando as condicfes de infraestrutura fisica/administrativa e
pedagdgica.

Indicador Meta

Percentual de obras entregues. 100%

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:
a) Da infraestrutura e expansao:

1. Campus Batalha — Constru¢cdo do Campus;

2. Campus Macei6 — Adequagdo das instalagcbes de combate a incéndio e
panico e SPDA,;

3. Campus Macei6 — Readequacéo das calgadas e reforma guaritas;

4. Campus Macei6 — Reforma da piscina;

5. Campus Macei6 — Reforma do Bloco de Manutencdo, Laboratério de
Alimentos e acessibilidade;

6. Campus Maceié — Reforma do espaco multieventos;

7. Campus Maragogi — Adequacéao dos laboratérios especiais;

8. Campus Marechal Deodoro — Adequacéo da acessibilidade do Campus;

9. Campus Marechal Deodoro — Adequacdo das instalagbes de combate a

incéndio e panico e SPDA;
10.Campus Marechal Deodoro — Construcao dos laboratérios multidisciplinares;
11.Campus Palmeira dos indios — Adequacédo das instalagdes de combate a
incéndio e panico;
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12.Campus Palmeira dos indios — Obra de constru¢éo do novo bloco de ensino;

13.Campus Penedo — Adequacao das instalacbes de combate a incéndio e
panico;

14.Campus Penedo — Construgdo do bloco de salas de aula e laboratérios;

15.Campus Penedo — Reforma refeitorio;

16.Campus Piranhas — Adequacdo das instalacbes de combate a incéndio e
panico;

17.Campus Piranhas — Construcdo de bloco administrativo e pedagdgico,
cantina;

18.Campus Piranhas — Reforma do refeitorio;

19.Campus Rio Largo — Obra de constru¢cdo do Campus;

20.Campus Rio Largo — Reestruturagdo elétrica Campus provisorio;

21.Campus Santana do Ipanema — Obra de complementacdo do Campus

22.Campus Séo Miguel dos Campos — Obra de complementacédo do Campus;

23.Campus Satuba — Adequacdo das instalacbes de combate a incéndio e
panico;

24.Campus Satuba — Ampliacdo e modernizacéo da rede elétrica.

b) Da tecnologia da informac¢éo e comunicacgéao:

25.implantar equipamentos de videoconferéncia em todos os Campi do Instituto;

26.consolidar a implantagédo do servigo de rede WiFi Institucional em todos os
Campi do Instituto;

27.fazer cumprir as definigdes delimitadas no PDTIC,;

28.zelar para que os PDTIC previstos para o periodo de vigéncia deste PDI
sejam elaborados de acordo com o que versa a legislacdo pertinente;

29.implantar uma ferramenta de Bl - Business Intelligence, que tem o objetivo de
reunir e analisar os dados gerados pelos sistemas institucionais e transforma-
los em informacgdes relevantes para os processos de tomada de decisdo da
gestao do Ifal.

Quadro 45: Objetivo estratégico 8, indicadores e metas do desenvolvimento institucional
2019/2023

Descricdo: Implementar praticas socioambientais responsaveis, observando
prioritariamente o Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel do Ifal (PLS).

Indicador Meta

Numero de acbGes de sustentabilidade do PLS

realizadas no Ifal. 500

Fonte: Elaboracéo Ifal.

| 190

www.ifal.edu.br




PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

INSTITUTO IFAL 2019/2023
FEDERAL

Alagoas

Iniciativas:

elaboracao do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel;

instituicdo das comissdes sistémica e locais de sustentabilidade;

construcdo do Plano de Gestao Sustentavel das unidades;

monitoramento dos Planos de Gestédo Sustentavel das unidades;

registro das acdes e metas institucionais para a sustentabilidade na
ferramenta de gestdo do planejamento estratégico — Geplanes;

6. realizacdo de eventos de educacao para a sustentabilidade.

akrwnpE

6.2 Comunicacao
6.2.1 Concepcéo

A comunicacdo como instrumento de gestdo € um conjunto articulado de
principios, diretrizes e acdes com o objetivo de aprimorar a interacdo entre a
instituicdo e seus publicos estratégicos. Ela é parte do processo educativo, cultural e
cientifico. Estabelece um canal de dialogo entre o publico interno e a sociedade,
fortalece a imagem institucional e reflete os valores compartilhados por todo o
Instituto Federal de Alagoas.

Tendo em vista o interesse publico, a comunicacdo deve ser planejada e
precisa caminhar ao lado da equipe de gestdo da Reitoria e dos Campi, de forma
estratégica e sistémica. Também é necessario o compromisso organizacional para a
criagdo de uma cultura de comunicacdo em que as acgdes se desenvolvam de forma
integrada.

Atualmente, o Ifal conta com o Departamento de Comunicagéo e Eventos na
Reitoria e possui um jornalista ou agente de comunicagcdo nos Campi para viabilizar
as acdes do setor — a alimentacdo e a producdo de conteddo para o site
institucional, a comunicagcédo interna com estudantes, servidores, terceirizados e
também com o publico externo, a assessoria para acdes da gestdo, o contato com a
imprensa, a assessoria e 0 acompanhamento de eventos, a elaboracdo de materiais
jornalisticos, entre outras atividades.

6.2.2 Principios

Os principios que norteiam as a¢des de comunicacao no Ifal s&o:
a) Democratizacao e universaliza¢do da informagéao

O acesso a informacgéo é fundamental para o exercicio pleno da cidadania, de
forma critica e participativa. Nesse sentido, a comunicacdo do Ifal deve atuar para
garantir o acesso a informacdo sobre os fatos que envolvem a instituicdo. Quanto
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maior o conhecimento sobre as atividades realizadas pelo Ifal, sua abrangéncia e
relevancia, melhor sera a qualidade de participacédo da sociedade.

b) Transparéncia e ética no planejamento e execucéo das atividades

O cidadao tem direito a informacéo e a equipe de comunicacdo do Ifal deve
agir com transparéncia e ética, pautando-se pela verdade, respeito e dialogo.

c) Valorizacdo das pessoas que integram a comunidade académica

A comunicacdo é feita por pessoas. A ajuda de professores, técnicos-
administrativos, terceirizados, demais colaboradores e estudantes € essencial para a
divulgacédo do que acontece no Ifal.

d) Profissionalismo e zelo pela imagem institucional

A efichcia das acBes de comunicacdo da instituicdo depende de
planejamento. Na Reitoria e nos Campi, o setor de Comunicacdo precisa estar
integrado com outros setores estratégicos do instituto para que as informacdes
possam ser trabalhadas da melhor forma para serem divulgadas. E necessario
também o compromisso de todos pelo zelo da imagem institucional, refletindo os
valores do Ifal e preservando sua reputacdo perante a sociedade.

6.2.3 Diretrizes

As diretrizes norteadoras dos principios do Departamento de Comunicacao do
Ifal séo:

e garantia da estrutura para a execucdo das acgOes propostas pela
Comunicagdo, o que inclui a ampliagdo do quadro funcional referente a
Comunicagdo nos Campi e na Reitoria, com a contratacdo de jornalistas,
designers, publicitarios e relagcdes publicas, além da aquisicdo, renovagao e
manuten¢do dos equipamentos necessarios para o trabalho das equipes;

o fortalecimento das acdes do Departamento de Comunicacdo de forma
integrada entre a Reitoria e os Campi;

e promocdo da comunicacdo de forma mais eficaz para os publicos de
interesse do Ifal, com a¢Bes mais pontuais no portal institucional e sites de
Campi na prestacao de informacdes de impacto positivo na sociedade;

e acles coordenadas para minimizar ruidos referentes aos processos
comunicacionais e gerenciar crises;

e estimulo da conscientizacdo de todos os atores da instituicdo quanto as suas
responsabilidades na construcdo da imagem e da identidade organizacional.
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6.2.4 Objetivo estratégico, indicador, meta e iniciativas da comunicacao

O objetivo estratégico relacionado Comunicagéo, assim como o indicador que
verifica seu alcance, esté descrito no Quadro 46 a seguir:

Quadro 46: Objetivo estratégico 10, indicador e metas da comunicagdo 2019/2023

Descricdo: Integrar as acdes de comunicacdo no Instituto Federal de Alagoas,
promovendo atividades de fluxo continuo, estruturadas, sistematicas e que
envolvam todos os segmentos e publicos estratégicos da instituicao.

Indicador Meta

Grau de satisfacdo dos publicos estratégicos da Comunicacao

70%
do Ifal. °

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. construir, implantar e consolidar a Politica de Comunicagéo;

2. fortalecer a comunicacao interna e externa, com o objetivo de consolidar a
imagem institucional;

3. articular agbes de comunicacao entre a Reitoria, os Campi e a imprensa;

4. estimular a transparéncia, o uso do site do Ifal e de outras ferramentas para
oferecer informagd@es institucionais a comunidade;

5. criar ou adequar a estrutura de Comunicagédo na Reitoria e nos Campi, de
acordo com a Politica de Comunicacgao;

6. construir e implementar Planos de Comunicacdo para a Reitoria e para 0s
Campi, de acordo com a Politica de Comunicagéo;

7. assessorar 0s eventos da agenda institucional,

8. instituir periodicamente encontros com os profissionais da comunicacdo do
Ifal;

9. promover encontros peridédicos com os profissionais da imprensa local;

10.realizar pesquisas periddicas de satisfacdo para monitorar as acdes
estratégicas em desenvolvimento;

11.articular acbes de comunicacao digital, fortalecendo a presenca do Ifal nas
redes sociais e plataformas digitais.
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6.3 Gestao de Pessoas
6.3.1 Concepcao

A Gestdo de Pessoas do Ifal tem como principio o desenvolvimento de
iniciativas fundamentadas no respeito e valorizacdo do servidor publico. Nesse
sentido, a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), enquanto Orgdo sistémico,
juntamente com a Coordenacgédo de Gestdo de Pessoas (CGP) dos Campi, busca a
implementacdo de acdes que estejam alinhadas as necessidades da instituicdo e
demandas dos servidores que a compdem. Para tal, compromete-se com a
regulamentacao vigente pertencente a area de Gestédo de Pessoas, estabelecendo
politicas e desenvolvendo instrumentos eficazes de acompanhamento e gestao.

A DGP é estruturada nas seguintes areas: Contrato e Admissdo, Cadastro,
Pagamento, Capacitacdo, Aposentadoria, Saude do Servidor e Siass. A atuacdo em
todos os subsistemas de Gestdo de Pessoas busca ser de maneira colaborativa,
contribuindo para o estabelecimento de relacées de engajamento e pertencimento a
instituicao.

No que concerne aos aspectos legais, a Gestdo de Pessoas no Ifal &
regulamentada prioritariamente pela Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, a
qual dispBe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundacbes publicas federais. Em seu ambito interno, o Ifal
fundamenta-se em seu Regimento Geral, o qual estabelece as competéncias e
atribuicGes das areas que compdem a Instituicao.

Além disso, de acordo com o Art. 3°, do Decreto n° 93.215, a DGP é 6rgdo
seccional do Sipec — Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal, o que
significa que a diretoria segue, no que diz respeito as normas, regulamentos e
procedimentos, as diretrizes e procedimentos emitidos pelos 6rgdos centrais e
setoriais do MEC e Ministério da Economia.

6.3.2 Principios

Os principios que fundamentam a atuacao de Gestédo de Pessoas no Ifal sdo:
e cumprimento da legislagdo pertinente aos servidores publicos federais,
contribuindo para a execucao dos direitos e deveres destes;
e valorizacdo das pessoas que integram a institui¢ao;
e reconhecimento e respeito a diversidade;
e transparéncia e ética nos processos pertinentes a Gestdo de Pessoas;
e compromisso com a qualidade de vida e desenvolvimento das pessoas.
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6.3.3 Diretrizes

As diretrizes orientadoras da area de Gestao de Pessoas do Ifal séo:

e desenvolver iniciativas voltadas ao atendimento dos objetivos estratégicos do
Ifal, alinhadas com os direcionadores estratégicos da institui¢ao;

e participar e facilitar os processos de tomada de decisao relativos a Gestéo de

Pessoas;

e gerar dados confiaveis e relevantes que possibilitem uma gestdo mais precisa
e eficiente;

e atuar de forma colaborativa com as areas de Gestdo de Pessoas de todos o0s
Campi do Ifal.

6.3.4 Corpo docente
6.3.4.1 Quadro de docentes

O quadro de docentes do Ifal € atualmente composto por 979 professores,
distribuidos entre a Reitoria e os 16 Campi em funcionamento. Em relacdo a
qualificacdo de seu corpo docente, a instituicdo possui 559 mestres, 213 doutores e
mais de 160 sdo especialistas, conforme se apresenta no Quadro 47 apresentado
abaixo.

Quadro 47: Titulagdo do corpo docente, dezembro de 2018

Graduacgéo 10 31 41

Aperfeicoamento 1 1
Especializagéo 61 104 165
Mestrado 195 364 559
Doutorado 70 143 213
Total 336 643 979

Fonte: Elaboracao Ifal.

A medida de banco de professor-equivalente simplifica o processo de
contratacdo dos professores nas universidades e institutos federais, permitindo
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definir, anualmente, para cada universidade/instituto federal, um nimero de vagas
docentes, com base em unidades de professor-equivalente. O banco sera capaz de
refletir, a cada ano, o potencial de aproveitamento de vagas de cada instituicéo,
levando em conta professores efetivos e substitutos em exercicio, além das
perspectivas de expansao.

Tal medida confere mais autonomia aos reitores para que possam planejar o
preenchimento das vagas docentes, observando os limites do banco de professores-
equivalentes; a propria universidade/instituto podera promover concurso publico para
provimento de cargo docente, além de contratar professor substituto, a partir da
existéncia de cargo vago no quadro da universidade.

O Ministério da Educacéo criou esse parametro para balizar a contratacédo de
professores pelas universidades/institutos federais. Cada instituicdo tem o seu
quadro virtual de docentes, a partir desse modelo. Nos institutos, a referéncia dos
docentes efetivos, com 40 horas e dedicacdo exclusiva, tera peso 1,59; ja os
professores substitutos com 40 horas semanais tém fator 1,0 do professor-
equivalente.

6.3.4.2 Requisitos de formacao

De acordo com a Lei n°® 12.772/2012, os docentes do Ifal fazem parte da
carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e, conforme
disposto em seu art. 10° ao ingressarem no instituto, para ministrarem aulas na
Educacédo Basica, precisam possuir, no minimo, diploma de curso superior em nivel
de graduacao. Caso o profissional selecionado ndo possua licenciatura ou outro tipo
de formagdo pedagdgica equivalente, esta deve ser obtida durante seu estagio
probatério.

Por outro lado, de acordo com o art. 66° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/1996, os professores que atuam no ensino superior
devem ser poés-graduados, preferencialmente em programas de mestrado ou
doutorado. Logo, tanto a titulagdo quanto a experiéncia do docente — na esfera
académica e na profissional — sdo consideradas no processo seletivo. A titulagédo do
corpo docente, para além do atendimento a determinacdo legal, revela o
compromisso da instituicdo com a elevacdo da qualidade da educacao oferecida,
promovendo o reconhecimento da sociedade em geral, enquanto a experiéncia
profissional revela a busca constante da articulagdo entre teoria e pratica.

Apenas quando da contratacdo de docentes para o Cargo Isolado de
Professor Titular-Livre do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, existem condicbes
diferenciadas: quanto a titulacdo, obrigatoriamente, os docentes devem ter o titulo
de doutor; quanto a experiéncia, devem apresentar dez anos ou mais de experiéncia
profissional ou da obtencédo de titulo de doutor, sempre na area de conhecimento do
concurso.
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6.3.4.3 Selecdao e classificacao

De acordo com o art. 10° da Lei n° 12.772/2012, o ingresso nos cargos de
Professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, pelo
qgual é regido o Ifal, d4-se pela aprovacdo em concurso publico, organizado em
etapas, de acordo com um edital de selecao.

Os editais de sele¢do sdo elaborados de modo a atender as necessidades da
instituicdo, e apresentam, obrigatoriamente, os critérios e as condi¢cdes da realizacao
do concurso. Usualmente sdo previstas trés etapas, sendo duas de natureza
eliminatéria: uma prova teorica, envolvendo os conhecimentos técnicos da area do
concurso e em Fundamentos da Educacdo; uma prova pratica, de desempenho
didatico; e uma etapa classificatéria, na qual sdo avaliados os titulos do candidato.

Apenas quando ha a abertura de vagas para Cargo Isolado de Professor
Titular-Livre do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico ha, obrigatoriamente, etapas
gue constam de prova escrita, de prova oral e de defesa de memorial. Além disso, o
concurso deve ser realizado por comissao especial composta, ho minimo, por 75%
de profissionais externos ao Ifal.

Os concursos para docentes, incluindo a elaboracao do edital e a fiscalizacéo
de seu andamento, sdo acompanhados por comissao designada pela Reitoria.

A previsdo de ingresso de professores esta expressa ha tabela a seguir. Nela
€ apresentado o Cronograma de Expansao do Corpo Docente com titulacdo minima
de graduacdo. Estdo detalhadas as quantidades atuais de servidores docentes e a
previsdo de contratacdo para o periodo de vigéncia deste PDI.

Quadro 48: Distribuicdo dos servidores docentes por Campus, considerando a situacao
atual e a projecéo de expansao, dezembro de 2018

Macei6 305 350 6 5 5 6 0 22
Palmeira dos indios 94 90 0 0 0 0 0 0
Marechal Deodoro 72 90 0 1 8 5 4 18
Satuba 74 90 0 1 8 6 1 16
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Arapiraca 50 70 4 5 5 3 3 20
Penedo 50 70 1 2 6 0 4 13
Maragogi 49 70 0 6 7 6 2 21
Piranhas 56 70 4 2 4 2 2 14
Murici 48 70 0 0 10 4 8 22
Sao Miguel dos Campos 15 70 0 12 10 5 5 32
Santana do Ipanema 38 70 4 2 8 5 4 23
Batalhat 28 70 0 2 10 0 0 12
Coruripet 34 70 6 1 8 4 2 21
Rio Largo? 13 70 1 0 15 15 13 44
Benedito Bentes-Macei6! 20 20 0 0 0 0 0 0
Vicosat! 30 70 1 1 14 8 5 29
Total 976 1410 27 40 118 69 53 307

T Campi novos em fase de implantacdo.
2 Quantitativo ideal de servidores técnicos-administrativos conforme definicio do MEC.
Fonte: Elaboragéo Ifal.

6.3.4.4 Plano de carreira e regime de trabalho
O Plano de Carreira de Docente no Ifal, criado pela Lei n°® 11.784/2008 e

alterado pelas Leis n® 12.772/2012 e 12.863/2013, é segmentado em classes e
niveis, conforme apresentado no Quadro 49, a sequir:
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Quadro 49: Plano de carreira de servidores docentes, dezembro de 2018

Titular 1

DIV

D

Dl

DI

Fonte: Elaboracgéo Ifal.

Todo docente, ao ingressar no Ifal para o cargo de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, por meio de concurso publico, assume a primeira
classe (DI). Seu avanco na carreira se da por meio de progressao e promocao.

6.3.4.4.1 Progresséao

7

Progressdo é a passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior, dentro de uma mesma classe, desde que tenha passado
por, no minimo, um intersticio de 24 meses de efetivo exercicio no nivel em que se
encontra, e tenha passado por processo de avaliacdo de desempenho individual.
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6.3.4.4.2 Promocgéao

Promocéo € a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente.
Para que isso ocorra, além de ser aprovado em avaliagdo de desempenho, deve ser
observado o intervalo de 24 meses no ultimo nivel da classe em que se encontra,
isto €, a classe anterior a da pretensa promocdo. No Ifal, a avaliacdo de
desempenho, tanto para progressdo como para promocao, é realizada da mesma
maneira. A excecao se faz, no tocante a promoc¢ao, em dois casos:

a) Classe titular

Para que o docente possa ser enquadrado nessa classe, deve possuir o titulo
de doutor, ser aprovado na avaliacdo de desempenho, lograr aprovacdo de
memorial que considere as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao
académica e producédo profissional relevante, ou de defesa de tese académica
inédita.

b) Aceleracdo da promocéao
O docente pode requerer promoc¢ado mediante obtencéo de titulagdo superior a
gue possuia anteriormente, desde que ja tenha concluido o estagio probatdrio.

No Ifal, a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é a responséavel
por acompanhar 0s processos de progressao e promogao.

6.3.4.4.3 Estrutura de remuneracéao
A estrutura de remuneracdo dos docentes obedece a prevista na Lei n°
12.772/2012, aplicada ao magistério superior, em que o salario do servidor é
composto por:
e vencimento basico, conforme valores e vigéncias para cada carreira, cargo,
classe e nivel;
e retribuicdo por titulagdo — RT, conforme disposto no art. 17° da referida Lei.

6.3.4.4.4 Regime de trabalho

No que tange a carga horéaria docente, os professores efetivos podem seguir
0s seguintes regimes de trabalho:
e regime de tempo integral de 40 horas semanais, com dedicacéo exclusiva as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional;
e regime de tempo parcial de 20 horas semanais de trabalho.

Aos docentes que obedecem ao regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva
€ vedado o exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada. As
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excecOes previstas para esse caso se encontram disponiveis no art. 20° da Lei n°
12.772/2012.

Ja os docentes de 20 horas podem, temporariamente, ter 40 horas sem
dedicacao exclusiva definitiva, quando ocuparem funcdes de direcao gratificadas e
coordenacdes de cursos, ou quando estiverem engajados em acdes de interesse
institucional, definidas e validadas pelo Conselho Superior do Ifal. Para qualquer
uma dessas situacdes, o docente ndo pode acumular cargos.

6.3.4.5 Substituicdo eventual

Para atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei n°
8.745/1993 possibilita a contratacdo de professor substituto, por tempo determinado
de até um ano, sendo passivel de prorrogacdo até o maximo de dois anos.

A selecéo de professores substitutos deve ser feita por meio de processo
seletivo simplificado, constituido de prova de desempenho didatico e prova de
titulos, que permitam a selecdo de docentes com competéncias técnicas e didaticas
necessarias a atuacao com qualidade na area especifica.

Nos termos da Lei n°® 8.745/93, a contratacdo de professor visitante e de
professor visitante estrangeiro tem por objetivo: apoiar a execucdo dos programas
de poés-graduacédo stricto sensu; contribuir para o aprimoramento de programas de
ensino, pesquisa e extensdo; contribuir para a execugcdo de programas de
capacitacdo docente; ou viabilizar o intercambio cientifico e tecnoldgico.

Atendidos os demais requisitos estabelecidos nos 88 6° a 9° da Lei n°
8.745/93, a contratacdo de professor visitante e professor visitante estrangeiro tera
duracdo de, respectivamente, 01 (um) ano prorrogavel até o maximo de 02 (dois)
anos e de até 04 (quatro) anos. Atualmente, ndo existem professores visitantes ou
professores visitantes estrangeiros no ambito do Ifal.

6.3.5 Corpo técnico-administrativo
6.3.5.1 Quadro técnico-administrativo

O quadro técnico-administrativo do Ifal é constituido atualmente por 818
servidores distribuidos entre a Reitoria e os dezesseis Campi do Instituto.

O corpo técnico-administrativo apresenta um perfil de qualificacdo elevada,
uma vez que mais de 74,14% se encontram em um nivel de formag¢do compreendida
entre a graduacao e o doutorado, conforme apresentado no Quadro 50:
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Quadro 50: Formacao do corpo técnico-administrativo, dezembro de 2018

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
IFAL 2019/2023

Alfabetizado sem curso regular -- 6 6
Ensino Fundamental Incompleto 1 3 4
Ensino Fundamental Completo -- 6 6
Ensino Médio 51 127 178
Graduacéao 108 132 240
Aperfeicoamento -- -- --
Especializacao 154 122 276
Mestrado 72 28 100
Doutorado 5 3 8
Total 391 427 818

Fonte: Elaboracéo Ifal.

6.3.5.2 Selecéo

O ingresso para a carreira de servidor técnico-administrativo em educagdo no
Ifal é regulamentado pela Lei n° 11.091/2005, e se d& por meio de concurso publico.

O edital do concurso deve informar:
e 0 Que é 0 concurso;

e 0 quantitativo e a natureza das vagas a serem preenchidas;

e as fases do processo seletivo, com suas respectivas caracteristicas;

e 0S requisitos de escolaridade e titulagéo;
o aformacao especializada e a experiéncia profissional requeridas;
e 0s critérios eliminatérios e classificatorios;

e as possiveis restricdes e condicionantes provenientes do ambiente ao qual

sao destinadas as vagas.

As caracteristicas do concurso — incluindo suas fases, requisitos, critérios —
sdo decididas pelo Ifal, a partir de avaliagdo das necessidades do Instituto em
relacdo as vagas a serem preenchidas e as especificidades técnicas exigidas pela

legislagéo vigente, quando aplicavel.

A realizacdo do concurso também é de competéncia da instituicdo, cabendo a
ela decidir qual a melhor forma de realiza-lo, isto &, se todos os processos realizados
ficam de fato a cargo do instituto — desde a elaboracdo do edital até a divulgacdo do
resultado final — ou se deve ser contratada outra instituicdo para realizar parte das
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atividades do processo seletivo, caso em que uma comissdo designada pelo Reitor
acompanha o desenvolvimento dos procedimentos delegados, zelando pela sua boa
ocorréncia. Os servidores que passarem na selecdo do concurso publico devem
responder aos tramites necessarios de contratacdo definidos no edital.

No que se refere ao segmento Técnico-Administrativo em Educacéo (TAE), a
expansdo também se constitui em politica da instituicAo, com a previsdo de
contratacdo de novos servidores presente no Quadro 51; nele é apresentado o
Cronograma de expansao do corpo TAE com cargos e fungdes variados; séo
detalhadas as quantidades atuais de servidores TAE e a previsdo de contratacéo
para o periodo de vigéncia do PDI.

Quadro 51: Distribuicdo dos servidores técnicos-administrativos por Campus, situagdo atual
e projecao de expansédo, dezembro de 2018

Maceio 167 200 5 7 7 7 7 33
Palmeira dos indios 67 60 -- - -- -- -- -
Marechal Deodoro 52 60 1 2 2 2 1 8
Satuba 93 70 -- -- -- -- - --
Arapiraca 39 45 -- 2 1 1 2 6
Penedo 30 45 -- 3 3 3 6 15
Maragogi 26 45 -- 5 5 5 4 19
Piranhas 34 45 -- 2 3 3 3 11
Murici 28 45 -- 4 4 4 5 17
S&do Miguel dos Campos 20 45 -- 6 6 6 7 25
Santana 24 60 -- 9 9 9 9 36
Batalhat! 15 45 1 8 8 8 5 30
Coruripet 17 45 -- 7 7 7 7 28
Rio Largo? 17 45 - 7 7 7 7 28
Vicosal 17 45 -- 7 7 7 7 28
Denediio Bentes- 9 13 | - 1| 1 1| 1| 4
Reitoria 187 180 1 -- -- -- -- 1
Total 823 1.052 8 70 70 70 71 289

T Campi novos em fase de implantacio.
2 Quantitativo ideal de servidores técnico-administrativos conforme defini¢do do MEC.

3 Vagas prevista no Edital n2 73/2019

Fonte: Elaboracéo Ifal.
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6.3.5.3 Plano de Carreira

No Ifal, o plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em
educacdo é regulamentado pela Lei n°® 11.091/2005. Atendendo aos interesses da
instituicdo, no que tange a distribuicdo de vagas, o plano de carreira se encontra
estruturado em 5 niveis de classificacdo, cada um deles subdividido em 4 niveis de
capacitacdo (Quadro 52).

Quadro 52: Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em educacéo,
dezembro de 2018

I 0lal6
I 0lal6
1] 0lal6
v 0lal6
I 0lal6
I 0lal6
1] 0lal6
v 0lal6
I 0lal6
I 0lal6
1 0lal6
v 0lal6
I 0lal6
I 0lal6
1 0lal6
v 0lal6
I 0lal6
I 0lal6
1 0lalil6
v 0lalil6

Fonte: Elaboracéo Ifal.

Sao atribuicbes gerais dos servidores técnico-administrativos em educacao,
segundo a Lei n® 11.091/2005:

e planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio
técnico-administrativo ao ensino, a pesquisa e a extensao;
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e executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficicia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Essas atribuicbes devem ser exercidas no ambiente organizacional em que o
servidor se insira, sem que haja prejuizo no exercicio das atribuicdes especificas e
inerentes a cada cargo.

6.3.5.3.1 Progressao

O servidor técnico-administrativo, ao ingressar na Instituicdo, sera sempre
enquadrado no padrao inicial do primeiro nivel de capacitacao do respectivo nivel de
classificacdo para o qual prestou concurso publico. Seu desenvolvimento na carreira
se da de duas formas:

a) Progresséo por capacitacéo profissional

Mudanca de nivel de capacitagcdo, no mesmo cargo e nivel de classificacao.
Provém do alcance pelo servidor de certificagdo em cursos condizentes com as
atividades que desempenha e com o ambiente ao qual esta alocado. Para tal, o
servidor deve observar o intervalo de 18 meses na posicdo que ocupava
anteriormente, além de apresentar uma carga horaria minima exigida, tal como
disposto na Lei n°® 11.091/05, assim como apresentar resultados positivos na
avaliacdo de desempenho.

b) Progressao por mérito profissional

Mudanca para o padrédo de vencimento imediatamente subsequente, a cada
18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor também apresente um bom
resultado na avaliacdo de desempenho profissional, observado o respectivo nivel de
capacitacdo. Para fazer jus a progressdo, o servidor técnico-administrativo deve
entrar com processo junto a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, a fim de
gue seu direito seja confirmado, com o decorrente ajuste nos vencimentos. Esse tipo
de progressao sempre considera o tempo decorrido desde a ultima progressao.

6.3.5.3.2 Regime de trabalho e remuneracéo

O regime de trabalho desempenhado pelo servidor do Ifal € o de 40 horas
semanais. A remuneracao dos técnicos-administrativos € composta pelo vencimento
basico, referente ao valor estabelecido para os niveis de classificacdo e de
capacitacdo ocupados pelo servidor, adicionado dos incentivos previstos na Lei n®
11.091/2005, além de outras vantagens estabelecidas na legislagédo pertinente.
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6.3.6 Desenvolvimento de pessoal

A Gestdo de Pessoas do Ifal tem como propésito o desenvolvimento dos
servidores que a integram, por meio de acdes de capacitagdo e educacao
continuada, as quais contribuam para o desempenho de suas atividades na
instituicdo, bem como crescimento profissional. Nesse sentido, as politicas e
processos instituidos estdo fundamentados na Politica e as Diretrizes para
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, regulamentada por meio do Decreto n°® 9.991/2019, bem como pela
Instrucdo Normativa n° 201/2019.

Sdo consideradas aclOes de capacitacdo aquelas que compreendem a
realizacdo de cursos internos e externos ao Ifal, com carga horéria inferior a 360
horas — excluindo-se assim graduacdes e pds-graduacbes — as quais promovam o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais que auxiliem o
servidor na condugcdo de seu trabalho, contribuindo, dessa forma, para o
fortalecimento institucional.

A Coordenacdo de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal (CDCP)
elabora o Plano de Desenvolvimento de Pessoas para os Servidores do Ifal, a partir
do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, com a finalidade de identificar
as principais demandas dos servidores e necessidades institucionais. Com isso,
pretende-se agregar valor a organizacao e ao individuo, com foco na promocéao
individual e em resultados.

Os cursos de capacitagdo podem ser:

a) cursos externos: organizados e realizados por terceiros, com vagas
abertas ao publico em geral, dos quais servidores se dispéem a participar,
mediante aprovacdo da Direcdo-Geral do Campus ou, no caso de
servidores da Reitoria, do Pro-reitor ou Reitor e validagédo da CDCP.

b) cursos internos: realizados especificamente para grupos de servidores, na
propria Instituicdo ou em locais por ela definidos, ministrados por
instrutores  proprios ou contratados, sob a supervisdo do Ifal,
presencialmente ou a distancia.

6.3.7 Gestédo de Desempenho e Carreira

O plano de carreira dos servidores € estabelecido por legislacdes, havendo
distingéo nas formas de avaliacdo nos diferentes cargos. A estruturacdo de carreira
estd em consonancia com o Decreto n°® 9.991/2019, que institui a Politica e as
Diretrizes para Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal. No
caso dos técnicos-administrativos em educacéo, a estruturacdo do plano de carreira
estd fundamentada na Lei n° 11.091/2005 e no Decreto n° 5.824/2006. A Lei n°
12.772/2012 dispbde sobre a estruturagcdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.
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No ambito do Ifal, para a carreira docente, temos a Resolucdo n°® 42-CS-2014,
gue regulamentou as normas para Progressao Funcional Docente; para os técnicos
administrativos, temos a Resolugcdo n° 09/CS, de 2 de setembro de 2009, que
regulamentou o programa de avaliagdo de desempenho. No ambito do Ifal, a
avaliacdo de desempenho funcional € um processo que envolve a participacdo do
servidor avaliado e sua chefia, como também a avaliagdo das condi¢bes de trabalho
e das atividades realizadas em equipe. A operacionalizacdo das avaliacbes de
técnicos-administrativos e docentes seguem as legislacfes correlatas a cada cargo,
cabendo a Gestdo de Pessoas a execucdo e 0 acompanhamento desse
procedimento junto aos técnicos, e a Comissao Permanente de Pessoal Docente,
junto aos professores. Entretanto, a Gestdo de Pessoas do Ifal objetiva que esse
processo ndo seja meramente burocratico, mas uma ferramenta eficaz de
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.

A gestdo de desempenho funcional visa a modernizacdo, com foco na
desburocratizacédo e simplificacdo da Gestdo Publica por meio do desempenho das
competéncias funcionais dos servidores em seus ambientes institucionais. Nesse
sentido, a instituicdo possui como ferramentas a avaliacdo de estagio probatorio, a
avaliacdo de desempenho funcional e a capacitacdo profissional, que servem de
balizadores para o processo de desenvolvimento de carreira dos servidores, as
quais ja foram detalhadas.

O desenvolvimento na carreira de técnicos-administrativos se da pela mudanca
de nivel de capacitacdo e de padrao de vencimento, mediante as progressdes por
capacitacdo profissional e mérito profissional. A Carreira do Magistério do Ensino
Béasico, Técnico e Tecnoldgico de docentes do Instituto Federal de Alagoas ocorrera
mediante progressédo funcional e promoc¢éo, sendo operacionalizado pela Comissao
Permanente de Pessoal Docente e a portaria apenas publicada pela CDCP. No
ambito do Ifal, para a carreira docente, temos a Resolugdo n°® 42-CS-2014, que
regulamentou as normas para Progressdo Funcional Docente; para os técnicos-
administrativos, temos a Resolucdo n° 09/CS, de 2 de setembro de 2009, que
regulamentou o programa de avaliacdo de desempenho.

Atualmente, a avaliacdo de desempenho individual de técnico administrativo é
feita eletronicamente pelo proprio servidor e a chefia, sendo homologada pela
Coordenacéo de Desenvolvimento e Capacitagdo de Pessoal. A avaliagdo docente é
feita manualmente, via processo no Sipac, pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente.

O Estégio Probatorio dos técnicos-administrativos e docentes se fundamenta
na Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; e, no caso de docentes, também pela
Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, considerando outros fatores além dos
previstos no art. 20 da Lei n° 8.112, de 1990. A avaliacdo especial de desempenho
docente em estagio probatério sera realizada por Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho designada no ambito de cada Campus. A avaliacdo de estagio
probatério dos técnicos-administrativos também é realizada por comissdo designada
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no ambito de cada Campus. As portarias de ambos 0s cargos sdo emitidas pela
CDCP.

6.3.8 Saude e qualidade de vida no trabalho

O trabalho ocupa um espaco central na vida das pessoas, pois € por meio
dele que os individuos satisfazem suas necessidades e emancipam-se. Além disso,
ele jamais € neutro, pois tanto pode favorecer a saude quanto contribuir para sua
desestabilizagdo. Dessa forma, promover um ambiente de bem-estar, seguro e
saudavel no tocante as relacbes, com boas condi¢cdes e organizacao do trabalho e
com oportunidades de reconhecimento e crescimento profissional € essencial para
as instituicdes que valorizam os servidores e os consideram como protagonistas do
processo laboral.

A Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho da Instituicdo visa
nortear a pratica de promocdo a saude e qualidade de vida no trabalho para os
servidores do Ifal, promovendo a sua qualidade de vida e bem-estar em seu
ambiente de trabalho, nas dimensdes fisica, psicolégica e social. Para a efetivacédo
da politica de promocdo a saude, considera-se a necessidade de realizar acdes
dirigidas a saude do servidor, por meio da ampliacdo do conhecimento da relacao
saude/doenca e trabalho, que desenvolva préaticas de gestdo, de atitudes e de
comportamentos que contribuam para a prote¢do da saude do servidor no ambito
individual e coletivo.

A referida politica visa promover iniciativas que contribuam para o exercicio
da atividade profissional, com satisfacdo, de forma efetiva, participativa e
reconhecida. Assim, € necesséaria a criacdo de um ambiente de trabalho com
condicbes adequadas, mediante uma organizacao que possibilite uma boa relacéo
de trabalho entre os servidores (pares e chefia), contribuindo para a manutencéo da
sua saude fisica e mental.

Ressalta-se que as politicas de atencdo a saude do servidor, pautadas pela
democratizacédo das relagdes de trabalho, tornou-se um eixo fundamental por trazer
unidade e planejamento para o conjunto dos servidores a luz da equidade e
universalizagdo do cuidado a saude. Conforme art. 7° da Constituicdo Federal, sdo
descritos os direitos sociais dos trabalhadores e traz disposi¢cdes que especificam a
aplicacdo de principios como a igualdade, o reconhecimento profissional e o suporte
e a prevencao de riscos a saude do trabalhador. A Lei n°® 8.112/1990 estabelece os
direitos e deveres dos servidores publicos, mecanismos para o seu desenvolvimento
e motivacdo no trabalho, assim como previsbes legais de prevencao, protecédo e
indenizacdo com relagdo as atividades exercidas em operagbes ou locais
considerados penosos, insalubres ou perigosos.

Com a criacdo dos Subsistemas Integrados de Atencdo a Saude do Servidor
(Siass), por meio do decreto n® 6833, de 29 de abril de 2009, a organizacdo de
unidades em diferentes 6rgaos distribuidos em diversas cidades e apoiadas por um
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sistema de informacé&o, possibilitou a criacdo de uma rede Nacional de Servicos de
Saude do Servidor para apoiar as politicas de recursos humanos na area de
promocado da saude, qualidade de vida no trabalho, que devem existir em todos o0s
orgaos e entidades da Administracao Publica Federal.

O Siass tem por objetivo coordenar e integrar acdes e programas nas areas
de assisténcia a saude, pericia oficial, promocéo, prevencdo e acompanhamento da
saude dos servidores da administracdo federal direta, autérquica e fundacional, de
acordo com a politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho do servidor
publico federal, estabelecida em Lei. A portaria SRH n° 797, de 22 de marco de
2010, que institui o Manual de Pericia Oficial em Saude objetiva orientar os 6rgaos
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — Sipec — quanto aos
procedimentos relativos a pericia médica e odontolégica, de que trata o Regime
Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido.

Em 2012, o Ifal estabeleceu acordo de cooperacado técnica com o Siass/INSS-
AL, junto a outros 6rgdos da administragdo Publica Federal. Em outubro de 2017, foi
implantado o Siass préprio, sem acordo de cooperacao técnica com outros 6rgaos,
com o objetivo de execucdo das atividades direcionadas ao perfil do servidor da
Instituicdo. Para o desenvolvimento de suas acbes, o Siass-Ifal conta com 02
meédicos, 01 odontdloga, 01 psicologa, 01 nutricionista, 01 auxiliar em enfermagem e
01 assistente em administracdo que trabalham exclusivamente no Siass, e outros
servidores que atuam no Siass e em seus Campi de lotacdo, sendo estes 04
médicos e 01 psicéloga.

Dentre as acdes da Politica de Atencédo a Saude e Seguranca do Trabalho do
Servidor Publico Federal, destaca-se a Vigilancia em Salde do Servidor. E o
conjunto de acdes continuas e sistematicas, que possibilita detectar, conhecer,
pesquisar analisar e monitorar os fatores determinantes e condicionantes da saude
relacionados aos ambientes e processos de trabalho, e tem por objetivo planejar,
implantar e avaliar intervengbes que reduzam o0s riscos ou agravos a saude,
conforme a Portaria Normativa n° 03, de 07 de maio de 2010.

Foi publicado no dia 17 de agosto de 2018, no D.O.U., o Decreto n° 9.473,
que altera os Decretos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(Sipec), onde se deu a inclusdo do tema "atencdo a salde e a seguranca do
trabalho" enquanto uma das fun¢des basicas da Administracdo de Pessoal no Poder
Executivo Federal, e, dessa forma, configurando como importante conquista para
este campo de atuacdo. Essa insercdo é fruto do trabalho do Projeto de
Revitalizagdo da Gestdo Institucional da Politica de Atencdo a Saude do Servidor
(Pass) e do Subsistema Siass, da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP/MP).

Ainda nao existe no Ifal area estruturada de vigilancia, com servidores para
desenvolver as atribuicbes especificas dessa area. Tendo em vista a relevancia
dessas ac0es, é necessario o fortalecimento da vigilancia em salde, com o intuito
de garantir um ambiente seguro, com acdes preventivas contra acidentes de
trabalho e doencas ocupacionais ou profissionais.
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6.3.9 Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas da gestédo de pessoas

Os obijetivos estratégicos relacionados a Gestao de Pessoas, assim como 0s
indicadores que verificam seu alcance, estdo descritos nos quadros a seguir
(Quadro 53, Quadro 54 e Quadro 55):

Quadro 53: Objetivo estratégico 9 da gestao de pessoas 2019/2023

Descricéo: Fazer uso do mecanismo de gerenciamento de processos para
medir e melhorar o desempenho das atividades, garantindo sua eficiéncia e
eficacia.

Fonte: Elaboracao Ifal.

Iniciativa:
1. implantar o sistema de digitalizagdo do assentamento funcional dos
servidores.

Quadro 54: Objetivo estratégico 11, indicadores e metas da gestdo de pessoas 2019/2023

Descricdo: Implantar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho,
promovendo um ambiente laboral saudavel, de maneira a, se possivel,
conciliar a entrega dos resultados institucionais com as necessidades de
saude e equilibrio de seus servidores.

Indicadores Metas
Execucao das acdes de valorizagdo e engajamento de 90%
servidores.
Percentual de servidores afastados por motivo de 20%
saude.
Rotatividade de servidores. 3%
Taxa de Campi com implantacdo de acbes de 75%
Qualidade de Vida.
indice de satisfacdo de servidores. 80%

Fonte: Elaboracéo Ifal.
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Iniciativas:
1. construir e implantar a Politica de Gestdo de Pessoas do Ifal,

2. construir e implantar uma Politica de Capacitacdo de Servidores, em
consonancia com as diretrizes propostas pela legislacdo vigente, alinhada ao
PCCTAE e a Carreira EBTT,;

3. desenvolver iniciativas direcionadas para a qualificacdo do processo de
avaliacdo de desempenho e desenvolvimento de pessoas;

4. elaborar e/ou atualizar normativos e instrumentos que regulamentam a pratica
de gestdo e movimentacao de pessoal na Instituicao;

5. desenvolver iniciativas voltadas para a promocado de qualidade de vida e
saude dos servidores;

6. implementar a Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho e a sua
equipe;
7. elaborar o Projeto de Qualidade de Vida no Trabalho do Ifal;

8. projetar e implementar a infraestrutura fisica necesséaria para viabilizar o
servico de atencdo a saude;

9. realizar capacitacdo na area de Qualidade de Vida no Trabalho para
servidores de Gestdo de Pessoas do Ifal;

10.criar e assessorar Comissdes de Qualidade de Vida no Trabalho dos Campi e
Reitoria do Ifal;

11.compor equipe minima do Siass;

12.implantar o Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho;

13.implantar a Comisséo Interna de Saude do Servi¢co Publico (Cissp);

14.implantar o Programa de Controle Médico e de Saude Ocupacional no Ifal,
com o objetivo de promocdo e preservacdo da saude do conjunto dos
trabalhadores;

15.implantar o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais no Ifal, visando a
preservacao da saude e da integridade dos trabalhadores;

16.implantar o Programa de Ergonomia no Ifal;

17.implantar e coordenar o Programa de Exames Periddicos dos servidores do
Ifal;

18.compor a Equipe Multiprofissional de Suporte a Pericia Oficial em Saude;

19.desenvolver iniciativas que visem atuar nas areas de prevencdo e promocao
a saude;

20.revisar o0 atual sistema de avaliacdo dos técnicos-administrativos, com o
objetivo de melhoria do processo.
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Quadro 55: Objetivo estratégico 13, indicador e meta da gestdo de pessoas 2019/2023

Descricdo: Desenvolver iniciativas voltadas a formacdo em servico,
capacitacdo e qualificacdo de servidores, as quais contribuam para o
desempenho de suas atividades na instituicdo, garantindo as condi¢cbes
necessarias para o dominio de conhecimentos, habilidades e atitudes
exigidos para o bom desempenho das fungdes profissionais.

Indicador Meta

Percentual de servidores participantes em capacitagoes. 55%

Fonte: Elaboracao Ifal.

Iniciativas:

1. estabelecer suporte, orientacdo e comunicacdo sistematica junto as
Coordenacfes de Gestdo de Pessoas dos Campi;

2. realizar o mapeamento das competéncias organizacionais e dos cargos, a fim
de subsidiar o Plano de Capacitacdo de servidores;

3. elaborar e implantar um Programa de Desenvolvimento de Gestores, a fim de
capacitar os gestores da Instituicdo para o exercicio de suas atividades;

4. contribuir com iniciativas que promovam a inclusdo de pessoas com
necessidades especificas;

5. elaborar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas anualmente, propondo um
cronograma de treinamento e aperfeicoamento por linhas de desenvolvimento
e com uma metodologia de execucdo do orcamento de capacitagdo nos
diversos Campi;

6. implantar um Programa de Iniciacdo ao Servigo Publico, em consonancia com
as diretrizes previstas na legislacdo vigente, que venha contemplar nao
somente o acolhimento dos ingressantes, mas também o conhecimento a
respeito da fungcdo do Estado, das especificidades do servico publico, da
misséo da IFE e da conduta do servidor publico e sua integracdo no ambiente
institucional;

7. incluir no Plano de Desenvolvimento de Pessoas formacdes para o0s
servidores que atuam diretamente com estudantes com necessidades
especificas, vistas ao cumprimento das politicas publicas em prol da
Educacéao Inclusiva;

8. instrumentalizar os servidores para realizacdo da avaliagdo de maneira
qualificada;

9. formar os gestores para condug¢do dos processos institucionais de avaliagéo
de desempenho;
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10.elaborar um manual digital do servidor contendo as rotinas administrativas da
area de gestdo de pessoas para consulta das coordenacdes de gestdo de
pessoas e para servidores em geral.

6.4 Administragéo
6.4.1 Concepcao

A Pro-Reitoria de Administracdo é o 6rgdo executivo da administracao
superior do Instituto Federal de Alagoas que tem como objetivo dar suporte as
acOes de ensino, pesquisa e extensao, por intermédio de acdes de planejamento,
superintendéncia,  coordenacdo, fomento, proposicdo, conducdo e
acompanhamento das politicas de gestdo orcamentéria, financeira, administrativa,
patrimonial e de suprimentos do Instituto. E responsavel, ainda, pela infraestrutura
da sede da Reitoria.

Suas atividades s&o desenvolvidas em consonédncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, buscando constante adequacdo de
procedimentos administrativos voltados as necessidades académicas e
institucionais, dirigindo acfes que levem a solucdes coerentes, adequadas e
compativeis com a legislagéo.

6.4.2 Principios
Sao principios da administragéo:

¢ eficiéncia e eficacia nos processos administrativos;

e cumprimento das legislacdes das areas técnicas garantindo a legalidade e
moralidade de todas as aquisi¢fes do Instituto Federal;

e uso dos recursos financeiros e patrimoniais de forma responsavel e planejada
com foco na qualidade do gasto publico;

e planejamento e transparéncia nos processos orgamentarios;

e compromisso com a qualidade de vida dos servidores;

e zelo pela vida e seguranca dos servidores na execucdo de atividades
laborais;

e garantia de estrutura fisica adequada para o trabalho;
e preservacao e controle do patriménio publico.
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6.4.3 Diretrizes

As diretrizes da administracéo sao:

o fortalecimento da integracdo das atividades com as demais Pro-reitorias e
Campi;

e assessoramento das areas administrativas dos Campi;

e divulgacdo e comunicacao eficaz interna e externa;

e agilidade e desburocratizacdo preservando a legalidade dos processos
administrativos;

e geracdao de resultados dentro da expectativa do planejamento Institucional.

6.4.4 Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras
6.4.4.1 Aspectos orcamentarios e financeiros

Orcamento é um instrumento de planejamento e de execuc¢do das financas
publicas. Adotado pela gestdo publica por forca de lei, nele estdo contidas a
previsdo das receitas e a fixacdo das despesas em um determinado exercicio que,
no Brasil, coincide com o ano civil.

A Constituicdo Federal introduziu medidas modernizadoras e inovadoras ao
orcamento publico; a principal delas foi a introdugdo de trés instrumentos de
planejamento: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a
Lei Orcamentaria Anual (LOA). O PPA estabelece o planejamento de médio prazo,
por meio dos programas e iniciativas do governo, enquanto a LOA fixa o
planejamento de curto prazo, ou seja, materializa anualmente as acdes e programas
a serem executados; a LDO, por sua vez, cabe o papel de estabelecer a ligacao
entre esses dois instrumentos, destacando do PPA o0s investimentos e gastos
prioritarios que deverdo compor a LOA, e de definir as regras e normas gue orientam
a elaboracdo da lei orcamentaria que vigorardo no exercicio seguinte ao da edicéo
da LDO.

O orgamento do Ifal integra o orgamento da Unido e submete-se as regras do
processo or¢camentario impostas pela legislacdo. Esse processo busca atender os
programas, objetivos e iniciativas estipulados no Plano Plurianual, por meio da
execucao das Acbes orcamentarias definidas na Lei Orcamentaria Anual, seguindo
as diretrizes da LDO.

Nesse sentido, o orgamento € uma ferramenta para a tomada de decis6es da
gestdo, onde os gestores se utilizam desse instrumento para demonstrar seus
planos e programas de trabalho dentro de um periodo definido. Dessa forma, a
correta alocacdo e a utilizacdo eficiente dos recursos sdo fundamentais para o
alcance dos objetivos e das metas institucionais.

Na condicdo de Autarquia Federal, o Instituto Federal de Alagoas é
subordinado ao Governo Federal, por intermédio do Ministério da Educacao,
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vinculado diretamente a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC) e apresenta sua sustentabilidade financeira apoiada primordialmente
em recursos oriundos da Unido, que é sua mantenedora.

O orcamento do Ifal é constituido pelos seguintes Grupos de Natureza de
Despesa: Pessoal e Encargos Sociais; Outras Despesas Correntes; e Investimentos.

O orcamento destinado as despesas com Pessoal e Encargos Sociais,
inclusive os beneficios aos servidores, é definido a partir de projecfes realizadas
pela Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacéo
(SPO/MEC) em conjunto com o Ministério da Economia, com base no nimero de
servidores e na projecdo de vagas liberadas para provimento. A contratacdo de
servidores depende de autorizacao prévia, entdo, o aporte de recursos, nesse caso,
€ consequéncia do numero de servidores do quadro e da politica salarial do Governo
Federal. Fica evidente que a projecao de expansado do quadro de pessoal para 0s
proximos cinco anos, de certa forma, independe das acdes do Ifal na éarea
orcamentéria, mas sim do resultado das politicas governamentais para a educacao
profissional e para o funcionalismo publico.

Os orcamentos para Outras Despesas Correntes e Investimentos séo
definidos para o Ifal pela Matriz Orcamentaria de Custeio e Investimento para as
Instituicbes Federais da Rede de Ensino Profissional e Tecnoldgico, denominada
Matriz Conif. Essa matriz € um modelo matemético, elaborado pelo Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (Conif), por meio do seu Férum de Planejamento e Administracdo
(Forplan) e homologada pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacao (Setec/MEC).

A composicéo da Matriz considera varios aspectos, dentre eles, o numero de
matriculas, carga horaria do curso e periodo de integralizagéo do curso, dias em que
o estudante ficou matriculado, nimero de laboratérios (que define o peso referente
ao custo de cada curso), além de outras especificidades.

Além dos Recursos do Tesouro ja descritos, o Ifal conta com recursos
adicionais decorrentes de receita prépria, que sdo 0s recursos diretamente
arrecadados, os de emendas parlamentares e 0s de convénios e instrumentos
congéneres com entidades publicas e privadas. Sdo aces justificadas para manter
a crescente despesa com a manutencdo e a necessidade de ampliagdo no nivel de
investimentos.

Os orcamentarios sdo consignados anualmente no Orcamento Geral da
Unido por meio de lei especifica, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), o que permite
visualizar de forma clara os limites da gestdo financeira, com foco no exercicio
financeiro. O orcamento inicial do Ifal em 2019 — Recursos do Tesouro — atingiu
quase R$ 409 milhdes, compreendendo as despesas com pessoal ativo, pessoal
inativo, pensionistas, encargos sociais, beneficios aos servidores, manutencao e
investimentos, ndo incluindo as receitas proprias, convénios e as emendas
parlamentares.
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6.4.4.2 Previsdo orcamentaria e financeira 2019-2023

Para avaliar a efetividade das acGes planejadas do Ifal no periodo deste PDI
€ necessario apresentar, inicialmente, uma previsdo a médio prazo dos recursos
orcamentarios que poderdo estar disponiveis para o desenvolvimento das
atividades. E certo que diversos fatores influenciam nessa estimativa; dentre os
principais, apontamos: a) projecdo de crescimento da economia e,
consequentemente, da arrecadacdo do Estado; b) saldo das contas publicas, ou
seja, o déficit ou superavit primario; c) projecao de inflacdo para o periodo; d) taxas
de juros de mercado; e) lei que fixa o teto de gasto governamental; e f) politica
educacional brasileira para a Rede Federal.

Para o ano de 2019 foi considerada a Lei n°® 13.808, de 15 de janeiro de 2019,
Lei Orcamentaria Anual referente ao exercicio financeiro de 2019. E, para o
exercicio financeiro 2020, observou-se o respectivo Projeto da Lei Orcamentéaria
Anual.

Para projetar as despesas nos demais anos deste PDI, observada no Quadro
57, consideramos 0s seguintes critérios:

e para as despesas com Pessoal Ativo e com Beneficios aos Servidores,
utilizou-se o valor médio dos salarios e dos beneficios em relacdo ao ano de
2019, a proje¢éo do numero de servidores de 2020 a 2023, além da projegéo
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) como indice de
correcao da inflacao;

e para as despesas com Aposentadorias e Pensdes e com a Contribuicdo para
Previdéncia, utilizou-se o percentual da evolucdo orcamentéria entre 0os anos
de 2019 e 2020, mais a projecdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) como indice de corregdo inflacionaria;

e para as despesas com funcionamento e manutengdo das atividades, com a
assisténcia estudantil e com os investimentos, excluindo as receitas proprias,
convénios e as emendas parlamentares, considerou-se o produto entre valor
da matricula per capita do exercicio financeiro de 2019 pelo ndmero de
matriculas previstas, aplicando-se ainda o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) para o periodo;

e para os recursos diretamente arrecadados — receita propria —, observou-se a
meta estipulada no PDI, acréscimo de 10% (dez por cento) ao ano, aplicando-
se o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), como indice de
correcdo inflacionario.

| 217

www.ifal.edu.br




PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

o
[
=]
=
=
(%)
=

IFAL 2019/2023

-t
=
e
[=]
w
e

w
©
o
50
o
<

Quadro 57: Projecéo de recursos 2019-2023
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Fonte: Elaboracgéo Ifal.
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6.4.4.3 Captacao de recursos

Além da dotacdo definida na Lei Orcamentaria Anual, o Ifal necessitara de
aporte de recursos extraorcamentarios para consolidacdo e adequagcdo da
infraestrutura, visando ampliar suas atividades académicas. Nos ultimos anos, o Ifal
recorreu ao Ministério da Educacgéo para obter suplementacdo orgamentéria, por
meio de descentralizacdo de crédito, a fim de implementar suas ac6es e financiar
sua modernizacao, reestruturacdo e expansao.

Essa providéncia tem ocorrido em funcédo do crescimento das despesas do
Ifal com manutencdo das suas atividades, principalmente com materiais de
consumo, servicos publicos e terceirizacdo de mao de obra, confirmando o
desequilibrio entre a dotacdo orcamentaria autorizada para a Instituicdo e sua
crescente despesa. Esse desequilibrio foi causado principalmente pela expansao
gue ocorreu na educacao profissional, gerando a necessidade de investimentos em
manutencao e infraestrutura, e pelas restricdes orcamentarias e financeiras que o
pais enfrenta nos ultimos anos.

Outras formas de captar recursos sao a participacdo em editais de pesquisa e
de extensdo de 6rgdos que fomentam essas atividades, a viabilizacdo, a pactuacéo
de emendas com parlamentares e as parcerias com entidades publicas e privadas.
Com essas acodes, o Ifal busca aumentar suas receitas, além de melhorar a
qualidade do gasto e melhoria continua da gestdo dos processos.

6.4.4.4 Estratégia de gestdo econdmico-financeira

A necessidade de melhorar a aplicacdo dos recursos levou o Instituto Federal
de Alagoas a adotar a descentralizagéo de sua execucao, respeitando os critérios da
Matriz Conif, que define o valor destinado a cada unidade da Instituicdo. E
estabelecido, também, um percentual do orcamento de cada unidade para utilizagéo
em demandas institucionais sistémicas, como atividades do ensino, da pesquisa e
da extensdo, acdes da assisténcia estudantil, a realizacdo de capacitacdes e
qualificagdes.

Ao longo da execucao deste PDI o Ifal implementara uma matriz interna
prépria para distribuicdo dos recursos entre as suas unidades, que estara alinhada
aos principios da Matriz Conif, pois, com isso, possibilitara que os esforcos da
Instituicdo acarretem em crescimento do or¢gamento, além de atender ao disposto no
Decreto n° 7.313/2010, que estabelece critérios para a elaboragcdo da proposta
orgamentéria dos Institutos Federais.

A matriz interna tem como principal caracteristica a melhoria continua do
desempenho institucional, que conduzira ao alcance de um maior repasse de
recursos e melhores resultados a sociedade. Serdo acrescentados novos elementos
que considerem os desafios da pesquisa e da extensao, da observancia a educacao
inclusiva e até medidas que estimulem a sustentabilidade, dentre outros. A nova
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metodologia garantira, ainda, a cada unidade, o valor para o seu funcionamento e
manutencdo, fundamentado no seu custo de operacao, além de estabelecer dotacéo
orcamentaria suficiente para impulsionar atividades como a pesquisa e a extensao.

A metodologia utilizada visa a participacdo de toda a comunidade académica,
para garantir a manutencdo e o crescimento suas atividades. Visa, também,
instrumentalizar o continuo caminho para um or¢camento verdadeiramente
participativo, e, sobretudo, buscar maior eficiéncia, eficacia e efetividade na gestéo
da despesa publica.

Nesse sentido, o PDI define a implementacdo do orcamento participativo,
processo pelo qual a comunidade do Instituto Federal de Alagoas decide, de forma
direta, a aplicacdo de recursos em investimentos e custeio. Os diversos segmentos
da Instituicdo decidirdo, conforme metodologia aprovada, a alocacdo de recursos
nas areas de ensino, da pesquisa, da extensdo, da assisténcia estudantil, da
infraestrutura e tecnologia, da gestdo, da qualificacdo, dentre outras, sempre com
foco nas defini¢cdes deste PDI.

Esse processo tem como objetivo sistematizar e integrar trés processos
fundamentais da gestdo administrativa: o planejamento, a execucdo e 0
acompanhamento e o controle orcamentario. Objetiva proporcionar maior eficiéncia
e transparéncia ao ciclo orcamentario anual do Ifal, envolvendo os gestores e a
comunidade da Instituicdo no seu processo.

Dada a necessidade de permitir a realizacdo das politicas institucionais,
disposta neste PDI, relacionam-se as ag¢fes voltadas a sustentabilidade
orcamentaria e financeira:

e aprimorar os mecanismos de acompanhamento e controle dos gastos;

e aprimorar a relacdo entre o planejamento estratégico, plano anual de
aquisicbes e a execucdo orcamentaria, utilizando a metodologia de
detalhamento das despesas por meio do Plano Interno, dentre outras
ferramentas;

e adotar mecanismos que permitam ampliar a participacdo da comunidade
escolar no processo orcamentario;

e oferecer aos gestores ferramentas que colaborem com o processo decisério e
de gestéo estratégica.

6.4.5 Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas da administracao
Os objetivos estratégicos relacionados a Administracdo, assim como 0S

indicadores que verificam seu alcance, estdo descritos nos quadros a seguir
(Quadro 58, Quadro 59, Quadro 60 e Quadro 61):
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Quadro 58: Objetivo estratégico 4, indicadores e metas da administragdo 2019/2023

Descricdo: Proporcionar a sociedade possibilidade de acesso aos cursos
ofertados, assegurando as condi¢Bes de infraestrutura fisica/administrativa e
pedagdgica.

Indicador Meta

Execucéao do planejamento de contratacoes. 90%

Fonte: Elaboracéo Ifal.

Iniciativas:

1. adotar a utilizagdo de Parecer Referencial da Procuradoria Federal para
aquisicao de bens e prestacdo de servicos;

2. estabelecer e manter atualizados modelos de Termos de Referéncia, Edital e
Contrato;

3. otimizar as descri¢cdes e 0s quantitativos dos itens nos processos licitatorios;

4. instituir metodologia de planejamento, execugdo e controle das contratacoes.

Quadro 59: Objetivo estratégico 5, indicadores e metas da administracdo 2019/2023

Descricéo: Basear as iniciativas na promoc¢éo da participacdo social e da
comunidade académica, como sujeitos ativos em todos 0S processos
institucionais, com base nos principios da gestdo democrética, onde
gestores, comunidade académica e sociedade se mobilizam e participam das
decisbes a serem tomadas pela instituicéo.

Indicador Meta
Percentual de Orcamento Participativo. 20%
Fonte: Elaboracéo Ifal.
Iniciativas:
1. definir o modelo de implementacdo do Or¢camento Participativo no ambito do
Instituto;

2. aprovar o modelo junto as instancias colegiadas do Ifal,
3. nomear Comisséo para implementacdo do Orcamento Participativo.
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Quadro 60: Objetivo estratégico 7, indicadores e metas da administragdo 2019/2023

Descricdo: Aumentar o percentual de participacdo de recursos proprios,
recursos externos e melhorar a gestao dos recursos fiscais na composi¢cao do
orcamento do Ifal.

Indicadores Metas
Taxa de crescimento da captagao de recursos. 10%
indice de eficiéncia no planejamento orcamentario. Entre09e 1,1

Fonte: Elaboracao Ifal.

Iniciativas:

1. elaborar documento contendo metodologia de afericdo dos indices e
procedimentos orcamentarios;

2. elaborar documento contendo orientacdo as areas do Ifal sobre formas de
arrecadacdao e utilizacdo dos recursos.

Quadro 61: Objetivo estratégico 9, indicadores e metas da administracdo 2019/2023

Descricéo: Fazer uso do mecanismo de gerenciamento de processos para
medir e melhorar o desempenho das atividades, garantindo sua eficiéncia e
eficacia.

Indicador Meta

Implementacéo do Processo Eletronico Nacional — PEN. 100%

Fonte: Elaboracgéo Ifal.

Iniciativas:

1. padronizar as atividades de gestdo documental;

2. mapear e otimizar o fluxo dos processos licitatérios e de solicitagbes de
diarias e passagens;

3. manter atualizado o médulo Protocolo do Sipac;

4. implementar a criacdo e tramitacdo eletrdnica de solicitacbes de diarias e
passagens;

5. implementar a criagéo e tramitagéo eletronica dos processos licitatorios;

6. implementar a utilizagdo dos modulos Compras e Licita¢cdes do Sipac.
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6.5 Internacionalizacéo
6.5.1 Concepcao

Internacionalizar significa reconhecer a necessidade de aprimorar a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extenséo para preparar 0os estudantes e servidores para
atuarem em uma sociedade plural e diversa.

A politica de internacionalizacdo do Ifal procura adequar-se as tendéncias
mundiais no quesito ensino, pesquisa e extensdo, preparando a comunidade
académica para a competicdo no mundo globalizado, promovendo uma educacao de
qualidade para que o Instituto exerca um papel de protagonismo no cenario mundial.

6.5.2 Principios

Os principios norteadores da concepcdo de internacionalizacdo levam em
consideracdo a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, além dos
interesses institucionais pautados em suas politicas internas.

Esses principios tém como base os valores de cooperacdo, parceria e
beneficios mutuos para aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestdo com o0 objetivo de complementar e estender a
dimenséo local, garantindo que os estudantes e servidores estejam mais preparados
para viver e trabalhar num mundo mais interconectado.

6.5.3 Regulamentacao

A atividade de internacionalizagdo do Ifal tem por objetivo contribuir para
inserir o instituto no cenéario internacional e, para isso, conta com a Politica de
Internacionalizacdo aprovada pela Portaria de n°® 2862/GR, de 14 de novembro de
2018.

6.5.4 Objetivo estratégico, indicadores, metas e iniciativas da internacionaliza¢éo

BN

O objetivo estratégico relacionado a Internacionalizacdo, assim como 0s
indicadores que verificam seu alcance, estdo descritos no quadro a seguir (Quadro
62):
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Quadro 62: Objetivo estratégico 1, indicadores e metas da internacionalizagao 2019/2023

Descricdo: Estabelecer mecanismos de articulagdo sistemética com o0s
atores sociais, desenvolvendo convénios e/ou parcerias com instituicbes
nacionais e internacionais, objetivando a reciprocidade de relagdes nas areas
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Indicadores Metas
Numero de convénios e acordos de cooperacgéao firmados. 4
Numero de discentes envolvidos em mobilidade académica. 10

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Iniciativas:

1. divulgar oportunidades e eventos de ambito internacional;

2. participar em instancias de fomento a internacionalizacéo e a capacitagdo em
gestao de assuntos internacionais;

3. desenvolver acordos e parcerias com instituicbes internacionais de
reconhecido prestigio académico em todos os continentes;

4. fomentar o ensino de lingua estrangeira para que o estudante tenha condicdo
de ser inserido no mundo globalizado/internacionalizado;

5. promover a internacionalizagédo da matriz curricular dos Cursos de Graduacao
e dos Cursos de P4s-Graduacéo;

6. desenvolver iniciativas para apoiar atividades de Pesquisa e Extensdo em
parceria com instituicdes internacionais.
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7 ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS

7.1 Organizacao administrativa

O Ifal esta estruturado administrativamente conforme o organograma da
Figura 6 abaixo.

Figura 6: Organograma do Ifal

CONSUP

REITORIA COLEGIO DE DIRIGENTES

ASSESSORIA
EXECUTIVA

COORD. DE
RELAGOES
INTERNACIONAIS

PROCURADORIA
FEDERAL
OUVIDORIA
COMISSAO DE
ETICA

PROCURADORIA
EDUCACIONAL
INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO
DE COMUNICACAO
E EVENTOS

CORREGEDORIA
AUDITORIA INTERNA

PRPPI

Legenda

@ Orgaos Superiores

@ Orgaos Executivos

© Orgaos de Assessoramento Geral

Fonte: Elaboragéo Ifal.

7.1.1 Estruturas internas de governanca e de apoio a governanca

e Alta administracdo: abrange o Reitor, nomeado pelo Presidente da
Republica para mandato de 4 anos, apos consulta a comunidade académica,
e os 5 Pré-reitores (Ensino; Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacgéo; Extensao;
Administracdo e Desenvolvimento Institucional), nomeados pelo Reitor. Suas
competéncias encontram-se no Regimento Geral do Ifal (Resolucdo n°
15/2018-Consup).

e Conselho Superior (Consup): possui carater consultivo e deliberativo, sendo
0o 6rgdo maximo do Ifal. E composto pelo Reitor (presidente) e por
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representantes dos docentes, dos discentes, dos técnicos-administrativos,
dos egressos, da sociedade civil, do Ministério da Educacéo e dos Diretores-
Gerais dos Campi. Para mais detalhes a respeito do quantitativo de cada
representacdo, bem como das competéncias institucionais do Consup,
consultar os artigos 20 e 21 do Regimento Geral do Ifal, respectivamente.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe): é um 6rgdo normativo,
propositivo, consultivo e deliberativo sobre matérias de ensino, pesquisa e
extensdo, sobretudo de ordem académica, didatico-pedagodgica, artistico-
cultural e desportiva, sendo subordinado ao Consup. E composto pelo Reitor
(presidente); Pro-reitores de Ensino, de Pesquisa e de Extensédo; pedagogo;
técnico-administrativo; dois docentes; um representante do corpo de
coordenadores de projetos de pesquisa; um representante do corpo de
coordenadores dos projetos de extensdo; um representante do corpo de
coordenadores dos projetos de ensino e um membro da representacao
estudantil de cada nivel de ensino. As competéncias estédo listadas no art. 27
do Regimento Geral do Ifal.

e Colégio de Dirigentes: possui carater consultivo, sendo 6rgdo de apoio ao
processo decisorio. E composto pelo Reitor (presidente) e por todos os Pro-
reitores e Diretores-Gerais dos Campi. As competéncias estdo listadas no art.
24 do Regimento Geral do Ifal.

e Auditoria Interna (Audint): é 6rgdo técnico de controle responséavel por
assessorar e otimizar a gestdo, bem como racionalizar as agbes do Ifal e
prestar apoio e informacdo aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, com a finalidade
de avaliar a conformidade dos atos administrativos com a legislacdo e as
normas internas pertinentes. Todas as competéncias estdo dispostas na
Resolucdo n° 46/CS, de 22 de dezembro de 2014, que aprova o Regimento
Interno da Auditoria Interna do Ifal.

e Ouvidoria: é orgao de controle responsavel por empreender acdes na defesa
dos direitos individuais e coletivos da comunidade do Ifal, e aperfeicoamento
das atividades institucionais destinadas a atender os segmentos da sociedade
civii e os diversos setores, com jurisdicdo nas areas académica e
administrativa dos Campi. Todas as competéncias estado dispostas no art. 190
do Regimento Geral do Ifal.

7

e Corregedoria: é 06rgdo encarregado das atividades relacionadas a
prevencao, deteccdo e apuracdo de possiveis irregularidades disciplinares e
administrativas de servidores publicos e pessoas juridicas no ambito do Ifal,
exercendo suas atividades com autonomia e independéncia. Todas as
competéncias estao dispostas no art. 184 do Regimento Geral do Ifal.
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e Comissao de Etica (CE): promove atividades sobre a conduta ética, orienta e
aconselha dirigentes e servidores da Instituicdo nos assuntos relacionados a
ética profissional do servidor publico e apura responsabilidades ou
procedimentos contrarios a ética. Suas competéncias estdo no Decreto n°
1.171/94.

e Comité de Governanca, Riscos e Controles: composta pelo Reitor
(presidente), os 5 Pro-reitores, os 16 Diretores-Gerais dos Campi e 1
Assessor Especial de Controle Interno. Suas competéncias sao dadas pelo
art. 23, 8 2°, da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 1/2016, que,
dentre elas, incluem-se: institucionalizar estruturas adequadas de
governanga, gestdo de riscos e controles internos; estabelecer limites de
exposicdo a riscos globais do Orgdo; aprovar e supervisionar método de
priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e
implementacéo dos controles internos da gestéo.

e Comissao Propria de Avaliacdo (CPA): elabora e desenvolve, junto a
comunidade académica, a administracdo e aos conselhos superiores a ela
(Cepe e Consup), uma proposta de autoavaliagdo institucional, além de
coordenar e articular os processos externos da avaliacdo do Ifal. As
competéncias estao listadas no art. 147 do Regimento Geral do Ifal.

7.1.2 Formas de participacdo dos docentes e estudantes nos 6rgaos colegiados
responsaveis pela condug¢ao dos assuntos académicos

Os docentes e discentes possuem participacdo na composicdo do Conselho
Superior (Consup) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), cujas
competéncias citamos no item 7.1.1 deste Capitulo.

Além disso, também possuem participagdo no Conselho de Campus
(Concamp) que, nos termos do artigo 157 do Regimento Geral do Ifal, € o 6rgao
maximo de carater consultivo e deliberativo dos Campi. Tem como finalidade
regulamentar a execucao das normas aprovadas pelo Consup e pelo Cepe, podendo
complementa-las, no ambito do Campus, a fim de democratizar a tomada de decisdo
nas politicas de ensino, pesquisa, extensdo, pés-graduacdo e administracdo geral
do Campus.

a) Participacdo no Consup:

e Docentes: representacdo de 1/3 (um terco) do numero de Campi, destinada
aos servidores docentes, sendo 0 maximo de 5 (cinco) representantes e igual
namero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.
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e Discentes: representacdo de 1/3 (um terco) do numero de Campi, destinada
ao corpo discente, sendo 0 méaximo de 5 (cinco) representantes e igual
namero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

b) Participacdo no Cepe:

e Docentes: dois representantes dos docentes do Ifal, eleitos por seus pares;

e Discentes: um membro da representacao estudantil de cada nivel de ensino
(médio, graduacdo e pos-graduacdo, quando houver tal oferta), eleito entre
seus pares, dentre os alunos regularmente matriculados.

c) Participacdo no Concamp:

e Docentes: 2 (dois) representantes titulares e dois suplentes do corpo docente,
em efetivo exercicio no Campus, eleitos por seus pares, na forma regimental;

e Discentes: 1 (um) membro da representacdo estudantil de cada nivel de
ensino (médio, graduacdo e poés-graduacdo, quando houver tais ofertas),
sendo 0 maximo de 2 (dois) representantes, eleitos entre seus pares, desde
gue regularmente matriculados no Campus.

7.2 Avaliacéo institucional

A Avaliacdo Institucional esta relacionada a melhoria da qualidade da
educacgéao superior, sendo um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educacédo Superior (Sinaes), o qual foi instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril
de 2004.

Existem duas modalidades de avaliagcdo, a Autoavaliacdo e a Avaliacao
externa, as quais devem permitir a integragéo das diversas dimensdes da realidade
avaliada, assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica.

7.2.1 Autoavaliagcao

Ocorre, no minimo, uma vez ao ano e resulta num relatério contendo o
resultado da percepgdo da comunidade do Ifal (docentes, discentes e técnicos-
administrativos) acerca das a¢fes desenvolvidas, bem como recomendacdes.

E orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagéo institucional da
Conaes, por meio da Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 065, de 09 de outubro de
2014.

A Comissdo Permanente de Avaliacdo do Ifal (CPA), autbnoma em relacao
aos Conselhos e demais 6érgaos colegiados existentes no Instituto, € a responsavel
por conduzir o processo de autoavaliacdo, bem como sistematizar e prestar as
informacdes solicitadas pelo Inep nos processos de avaliacbes externas. E

| 229

www.ifal.edu.br



GEA

28

EER PLANO DE
88

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

INSTITUTO IFAL 2019/2023
FEDERAL

Alagoas

composta por representantes docentes, discentes, técnico-administrativos e da
sociedade civil, conforme Regimento Interno do Ifal.

7.2.2 Avaliacéo externa

E realizada por comissdes designadas. Tem como referéncia os relatérios das
autoavaliacOes e os padrbes de qualidade para a educacao superior expressos nos
instrumentos de avaliacéo.

Esses instrumentos contém 50 indicadores para as 10 dimensdes
determinadas pelo art. 3° da Lei do Sinaes, que sdo: a missdo e o plano de
desenvolvimento institucional; a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacéo
e a extensdo; a responsabilidade social da instituicdo; a comunicacdo com a
sociedade; as politicas de pessoal, a organizacdo e gestdo da instituicdo; a
infraestrutura fisica; o planejamento e a avaliacdo; as politicas de atendimento aos
estudantes e a sustentabilidade financeira.

A conclusao dessas avaliacfes € a socializacdo dos resultados, de modo que
a equipe de Gestdo possa definir estratégias para solucionar as questbes
apresentadas, garantindo, assim, que as informacdes levantadas sirvam de subsidio
para as politicas institucionais.

Portanto, a avaliacdo deve tornar-se uma atividade intrinseca ao processo de
planejamento, servindo como instrumento para permitir um realinhamento
permanente com a sua missao institucional. Por isso, constituem ainda atribuicoes
da CPA, de forma permanente: a avaliacdo das metas de todas as dimensdes deste
PDI e dos resultados institucionais, assim como a avaliagdo do processo de
ensino/aprendizagem (diretrizes do PPPI).

7.3 Transparéncia

Para promover a publicidade e a transparéncia das iniciativas da gestdo e de
dados de interesse publico, s&o disponibilizados os seguintes meios:

a) Portal da Transparéncia: pagina do Ifal no Portal da Transparéncia do
Governo Federal, onde se encontram dados sobre as despesas do 6rgao, vinculo
dos servidores e visdo geral das licitacdes e contratacdes.

b) Sistema Eletrénico do Servigo de Informagao ao Cidadao (E-SIC):
sistema desenvolvido pela CGU, no qual qualquer pessoa, fisica ou juridica, sem
necessidade de apresentar motivo, pode solicitar o recebimento de informacdes
publicas da instituicdo, em cumprimento a Lei de Acesso a Informagéao (LAI).

c) Portal de Dados Abertos: disponibiliza dados e informagdes publicas que
estejam catalogadas no Plano de Dados Abertos do Ifal (PDA) como, por exemplo,
séries histéricas de indicadores educacionais e dados relativos aos exames de
selecao.

| 230

www.ifal.edu.br



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

INSTITUTO IFAL 2019/2023
FEDERAL

Alagoas

d) Geplanes: ferramenta utilizada pelo Ifal para permitir que seja
acompanhado o planejamento anual e sua execugdo, ou Sseja, as iniciativas
adotadas e seu plano de acdo, bem como os indicadores da instituicdo, todos
vinculados aos objetivos estratégicos.

e) Relatérios de Gestao: divulgacdo da prestacdo de contas anual da
instituicdo encaminhada ao Tribunal de Contas da Uni&o.

f) Licitacbes: divulgacdo das licitacbes da instituicdo, bem como das
dispensas e inexigibilidades.

g) Plano Anual e Relatério Anual da Auditoria Interna: divulgacéo do plano

de atividades da Auditoria Interna do Ifal, bem como dos resultados dos trabalhos
realizados por esta equipe.

h) Relatério de autoavaliacdo institucional: divulgacdo da avaliacdo
institucional coordenada pela CPA.

i) SIGRH e Sipac: sistemas onde qualquer interessado pode consultar os
nomes dos servidores lotados em cada unidade (SIGRH), bem como os processos
protocolados na instituicdo e as portarias emitidas (Sipac).
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